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Beta Systems Software Aktiengesellschaft, Berlin

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 30. September 2011

11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.

22.

2010

2011
EUR EUR
Umsatzerlose 17.800.372,81
Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen
und fertigen Erzeugnissen -228.387,97
Sonstige betriebliche Ertrige 5.423.373,31
Materialaufwand
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -664.409,85 -664.409,85
Personalaufwand
a) Gehilter -10.444.488,37
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung -1.569.678,89
--davon fiir Altersversorgung
EUR 47.976,50 (i. Vj. TEUR 64)-- -12.014.167,26

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stinde des Anlagevermdogens und Sachanlagen -654.965,94
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.321.086,28
Ertrige aus Beteiligungen 2.135.553,01
--davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 2.135.553,01 (i. Vj. TEUR 0,00)--
Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertrigen 328.526,24
Ertrige aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 87.241,83
--davon aus verbundenen Unternechmen

EUR 87.241,83 (i. V].TEUR 102)--
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 118.596,15
--davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 84.715,29 (i. Vj. TEUR 92)--
Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermogens -342.824,99
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -385.044,15
--davon an verbundene Unternechmen

EUR 173.157,19 (i. Vj. TEUR 238)--
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitigkeit 1.282.776,91
AuBerordentliche Ertrige 0,00
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -208.512,48
Sonstige Steuern -5.830,84
Jahresiiberschuss 1.068.433,59

Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzverlust

-18.197.279,91

-17.128.846,32

EUR

-1.041.205,62

-16.906.095,49

-2.175.707,27

EUR
28.318.237,44

-56.136,31
7.439.271,91

-1.041.205,62

-19.081.802,76
-1.437.624,57
-17.768.296,59
0,00

2.075.954,91

102.261,43

104.899,11

-224.550,90
-760.941,36

-2.329.933,31

6.027.021,66

-1.255.796,37

4.771.225,29

-1.274.118,00
-8.731,59

1.158.442,39

-19.355.722,30

-18.197.279,91




Beta Systems Software Aktiengesellschaft, Berlin

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2011

1. Vorbemerkungen

Die ordentliche Hauptversammlung der Beta Systems Software AG hat am 07. Juni 2011 eine
Satzungsdnderung zum Wechsel des Geschéftsjahres beschlossen. Das Geschéftsjahr der
Beta Systems lauft nunmehr vom 01. Oktober bis zum 30. September.

Die Anderung der Satzung wird erstmalig in diesem Abschluss wirksam. Fiir den Zeitraum vom
01. Januar 2011 bis zum 30. September 2011 wird ein Rumpfgeschaftsjahr gebildet. Die Ver-
gleichbarkeit von Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2011 und 2010 ist daher er-
heblich eingeschrankt.

Den Jahresabschluss zum 30. September 2011 haben wir nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches insbesondere unter Berlcksichtigung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes
(BilMoG) erstellt. Ergdnzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des Aktiengesetzes
zu beachten.

Die Gesellschaft ist eine grofle Kapitalgesellschafti. S. v. § 267 Abs. 3 HGB.

Die Gliederung der Bilanz entspricht den Vorschriften des § 266 HGB. Der Ausweis erfolgt in
Euro (EUR), sofern nichts anderes angegeben wird.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

2. Erlduterungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung des Anlagevermdgens erfolgte zu Anschaffungskosten, vermindert um plan-
mafige und aulerplanmaflige Abschreibungen. Zuschreibungen von in Vorjahren durchgefihr-
ten aulierplanmafigen Abschreibungen werden gemaf § 253 Abs. 5 HGB vorgenommen, wenn
von einer dauerhaften Werterhéhung ausgegangen werden kann.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde und das bewegliche Sachanla-
gevermdgen wurden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer gebildet.

Geringwertige Wirtschaftsgtter werden im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben.

Die Nutzungsdauer betragt bei:

Groldrechenanlagen, PC 3 -5 Jahre
Biromaschinen, sonstige Betriebs- und Geschéaftsausstattung 3 -5 Jahre
Software 3 -5 Jahre

Biroeinrichtungen 10 - 13 Jahre




Die unfertigen Leistungen wurden zu Herstellungskosten bewertet. Sie enthalten neben den
Material-, Fertigungseinzel- und Gemeinkosten, den Werteverzehr des Anlagevermégens und
angemessene Teile der allgemeinen Verwaltungskosten. Das Niederstwertprinzip wurde beach-
tet.

Die unfertigen Leistungen zum 30. September 2011 sind — wie auch im Vorjahr — mit den erhal-
tenen Anzahlungen saldiert worden.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande sind mit dem Nennwert angesetzt, wobei
erkennbare Risiken durch entsprechende Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt wurden. Un-
verzinsliche Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die liquiden Mittel lauten tGberwiegend in EUR und sind mit dem Nennwert angesetzt. Soweit sie
in auslandischer Wahrung lauten, sind sie zum Devisenkassamittelkurs des Bilanzstichtages
angesetzt worden.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthélt Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, soweit sie
Aufwand fiir eine bestimmte Zeit danach darstellen.

Die sonstigen Rickstellungen wurden nach vorsichtiger Beurteilung mit dem notwendigen Erful-
lungsbetrag angesetzt, um die zu Grunde liegenden Verpflichtungen abzudecken.

Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre ab-
gezinst worden.

Pensionsrickstellungen sind mit einem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei
einer pauschalen Annahme von 15 Jahren Restlaufzeit ergibt.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erflllungsbetrdgen ausgewiesen.
Latente Steuern werden saldiert und ohne Ansatz eines evil. Aktiviiberhangs angesetzt.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet bereits in Rechnung gestellte Wartungs-
leistungen, die erst in der Zukunft erbracht werden. Die Auflésung des Postens erfolgt perio-
dengerecht mit der Leistungserbringung.

Im Abschluss sind alle Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten zum Devisenkassa-
mittelkurs am Abschlussstichtag gem. § 256a HGB bewertet worden, sofern sie eine Restlauf-
zeit von unter einem Jahr haben. Die Wahrungsumrechnung von auf Fremdw&hrung lautende
Forderungen und Verbindlichkeiten mit einer Laufzeit grofRer einem Jahr erfolgt grundsétzlich zu
den am Entstehungstag mafgeblichen Wechselkursen, soweit nicht unter Beriicksichtigung des
Grundsatzes des Imparitatsprinzips ein gesunkener bzw. gestiegener Kurs am Bilanzstichtag
eine Abwertung von Forderungen bzw. Hoherbewertung von Verbindlichkeiten erforderlich
macht.




3. Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVA
Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist ausgehend von den Anschaffungskosten in der An-
lage zu diesem Anhang dargestellt.

Die hauptséachlichen Verdnderungen im Anlagevermdgen resultieren aus folgenden Geschéfts-
vorfallen:

Die Gesellschaft hat am 28. September 2011 Bundesanleihen im Wert von EUR 193.110,75
erworben.

Durch eine ,Einzahlung ohne Rickzahlverpflichtung“ in Héhe von EUR 680.000,00 hat die Beta
Systems als Alleingesellschafterin ihre Beteiligung an der italienischen Tochtergesellschaft,
Beta Systems Software SRL, Mailand, auf nunmehr EUR 737.975,46 erhéht, um das Gesell-
schaftskapital zu starken und eine verfligbare Riicklage zu schaffen.

Die Beta Systems Marketing GmbH, Berlin, eine 100%ige Tochter der Beta Systems Software
AG, Berlin, ist auf Grund des Verschmelzungsvertrags vom 01. Juni 2011 und des Zustim-
mungsbeschlusses vom selben Tage durch Ubertragung ihres Vermdgens als Ganzes unter
Aufldsung ohne Abwicklung auf die Beta Systems Software Aktiengesellschaft mit Sitz in Berlin
(Amtsgericht Charlottenburg, HRB 38874) verschmolzen. Die Verschmelzung ist riickwirkend
zum 01. Januar 2011 mit der Eintragung in das Handelsregister des Sitzes des bernehmenden
Rechtstragers wirksam.

Mit der Unterzeichnung des verhandelten Vertrages vom 22. September 2009 zwischen Beta
Systems und der IPG Information Process Group AG, Winterthur, am 19. Dezember 2009 hat
die Beta Systems das Produkt rolmine® einschliellich des dazugehdrigen Quellcodes und des
Markennamens sowie der Domain erworben. Ubernahmestichtag fir Nutzen und Gefahr am
Software-Produkt und allen anderen bertragenen Assets war der 1. Januar 2010. Die Aktivie-
rung der Software erfolgte zu Anschaffungskosten in Héhe von TEUR 600. Darlber hinaus
kénnen fur einen weiteren Zeitraum von maximal funf Jahren umsatzabhéngige Zahlungen von
bis zu TEUR 1.200 anfallen, die zu nachtraglichen Anschaffungskosten filhren wiirden. Im Ge-
schaftsjahr gab es keine umsatzabhangigen Zahlungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden im Geschéftsjahr Einzelwertbe-
richtigungen in Héhe von EUR 320.188,22 vorgenommen (i. Vj. EUR 0,00).

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Von den Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren Forderungen in Héhe von
EUR 2.332.280,49 (i. Vj. EUR 4.734.906,86) aus Lieferungen und Leistungen.




Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind alle innerhalb eines Jahres féllig.

Sonstige Vermégensgegensténde

Den gréRten Posten mit EUR 4.645.872,54 bildet die noch ausstehende Forderung aus dem
Verkauf der Beta Systems ECM Solutions GmbH zum 31. Mai 2010.

Dartber hinaus enthalten die sonstigen Vermdgensgegenstdnde im Wesentlichen Umsatz-
steuerforderungen in Hohe von EUR 225.770,15 (i. Vj. EUR 0,00), geleistete Anzahlungen an
diverse Lieferanten in Héhe von EUR 60.080,63 (i. Vj. EUR 71.765,80), einen Erstattungs-
anspruch aus Ertragsteuern in Hohe von EUR 254.510,20 (i. Vj. EUR 254.510,20) sowie aus
auslandischer Vorsteuer in Hohe von EUR 16.138,71 (i. Vj. EUR 32.271,25) und aus Quellen-
steuer in H6he von EUR 97.168,09 (i. Vj. EUR 247.280,90).

PASSIVA

Grundkapital

Das Grundkapital betrug — wie auch im Vorjahr — zum Bilanzstichtag EUR 17.275.588,20 einge-
teilt in 13.288.914 Stickaktien (einschliefl3lich eigene Aktien).

GemalR § 272 Abs. 1a HGB wird der den eigenen Anteilen zuzurechnende Nennwert der Aktien
offen vom satzungsmafigen Grundkapital abgesetzt. Bei einem Bestand eigener Aktien zum
Bilanzstichtag von 120.610 Stiick betrégt der Nennwert EUR 156.793,00. Das entspricht 0,9 %
des Grundkapitals.

Die eigenen Aktien kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrates

a) auch in anderer Weise als Uber die Bérse oder durch ein Angebot an alle Aktionare ver-
auldert werden,

b) zur Einflhrung von Aktien der Gesellschaft an ausldndischen Bérsen, an denen sie nicht
notiert sind, verwendet werden,

c) im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder beim Erwerb von Unternehmen
oder Beteiligungen daran angeboten werden oder

d) zu einem Teil oder insgesamt ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss eingezogen
werden.

Der Gesellschaft sind direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10 % der
Stimmrechte Gberschreiten, mitgeteilt worden:

Die ABC Beteiligungen AG, Heidelberg, Deutschland, hielt gemaR ihrer Stimmrechtsmitteilung
vom 19. Dezember 2007 37,1155 % der Stimmrechte. Davon wurden ihr gemaf
§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Stimmrechte der Heidelberger Beteiligungsholding AG, ein von
der ABC Beteiligungen AG kontrolliertes Unternehmen, sowie der Deutschen Balaton AG ge-
maf § 22 Abs. 2 Satz 1 WpHG zugerechnet.

Heidelberger Beteiligungsholding AG: 20,2868 % (2.695.902 Stimmrechte)
Deutsche Balaton Aktiengesellschaft: 16,8287 % (2.236.349 Stimmrechte)




Am 3. November 2010 verdffentlichte die Heidelberger Beteiligungsholding AG, Heidelberg, in
einer Ad-hoc-Mitteilung, dass sie sich am selben Tag im Rahmen der mit der Deutsche Balaton
Aktiengesellschaft, Heidelberg, gefuhrten Gespréache Uber einen Verkauf der von der Heidel-
berger Beteiligungsholding AG gehaltenen Beteiligung an der Beta Systems Software AG, Ber-
lin, (vgl. Ad-hoc-Meldung der Heidelberger Beteiligungsholding AG vom 10. Juni 2010) geeinigt
habe. Danach werde die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft rd. 99,99 % der von der Heidel-
berger Beteiligungsholding AG gehaltenen rd. 2,7 Mio. Aktien der Beta Systems Software AG
zu einem Kaufpreis von EUR 3,00 je Aktie der Beta Systems Software AG erwerben. Die bei
der Heidelberger Beteiligungsholding AG verbleibenden Aktien unterldgen weiterhin dem
Stimmbindungsvertrag mit der Deutsche Balaton Aktiengesellschaft.

In ihrem Geschéftsbericht 2010 verdéffentlichte die Deutsche Balaton AG, dass sie von der Hei-
delberger Beteiligungsholding AG fast alle Aktien der von ihr an der Beta Systems Software AG
gehaltenen Aktien gekauft habe. Ihre unmittelbare Beteiligung an Beta Systems habe sie damit
im Geschaftsjahr 2010 von rd. 17 % auf rd. 38 % gesteigert.

Herr William P. Schmidt, Berlin, Deutschland, halt gemal § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG 10,24 %
der Stimmrechte (1.360.672 Stlickaktien). Davon halt er 1.034.320 Aktien (7,78 % der Stimm-
rechte) direkt. 326.352 Aktien (2,46 % der Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 1 Satz 1
Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Kein weiterer Aktiondr halt nach Kenntnis des Vorstands direkt oder indirekt mehr als 10 % des
Grundkapitals.

Bilanzverlust

Der Jahrestberschuss aus 2011 in Hohe von EUR 1.068.433,59 wurde gemeinsam mit dem
Verlustvortrag aus 2010 in H6he von EUR 18.197.279,91 auf neue Rechnung vorgetragen.
Einstellungen in die Riicklagen erfolgten nicht.

Riickstellungen

Fir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen dienten als biometrische Rechnungsgrundlagen
die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck.

Pensionsrickstellungen wurden in 2011 entsprechend dem HGB in seiner Fassung nach Bil-
MoG nach dem Projected Unit Credit-Verfahren bewertet. GemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB
wurde der Rechnungszins, der sich bei Annahme einer pauschalen Restlaufzeit von 15 Jahren
ergibt, angewendet. Dieser Zinssatz betragt 5,13 %. Bei einer Einzelzusage sind Pensionsstei-
gerungen von 2 % vereinbart worden. Bei den anderen Pensionsverpflichtungen wurden Pensi-
onssteigerungen von 1,5 % unterstellt. Da sich die betroffenen Mitarbeiter bereits in Rente be-
finden, wird eine Lohn- und Gehaltssteigerung von 0% unterstelit.

Die Pensionsriickstellungen betreffen zum Bilanzstichtag in H6he von EUR 1.090.545,00 die
bereits ausgeschiedenen Mitarbeiter des Pensionsplanes der ehemaligen Kleindienst-Gruppe
und zwei unverfallbare Anwartschaften. Dabei wurde erstmalig die Pensionsriickstellung fur
eine unverfallbare Anwartschaft mit vorhandenen Rickdeckungsversicherungen in Héhe von
EUR 243.574,00 saldiert, da hierzu Verpfandungserklarungen zugunsten des Pensionsberech-




tigten vorliegen. Die Rickdeckungsversicherung wurde mit dem Aktivwert bewertet, der auch
dem beizulegenden Wert entspricht.

Sonstige Ruckstellungen beinhalten Rickstellungen fir noch ausstehende Rechnungen in
Héhe von EUR 1.129.066,02 (i. Vj. EUR 1.463.172,20), Personalriickstellungen in Héhe von
EUR 2.318.037,91 (i. Vj. EUR 1.506.029,95), Ruckstellungen fir Restrukturierung in Héhe von
990.000,00 (i. Vj. EUR 3.713.000,00) sowie Ubrige sonstige Rulckstellungen in Héhe von
EUR 523.838,89 (i. Vj. EUR 397.051,15).

Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten beinhalten zum 30. September 2011 das fol-
gende Darlehen:

EUR Sicherheiten
Investitionsdarlehen 937.500,00 - Globalzession auf Forderungen aus Liefe-
Detec rungen und Leistungen

Das Investitionsdarlehen zum Erwerb der Detec-Geschéftsanteile ist mit einem Betrag von
EUR 750.000,00 kurzfristig (fallig in 2012) und mit EUR 187.500,00 mittelfristig (fallig vor Ablauf
von 5 Jahren).

Kontokorrentkredite bestehen keine.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten setzen sich zum 31. Dezember 2010 wie folgt
zusammen:

EUR Sicherheiten
Investitionsdarlehen 1.500.000,00 - Globalzession auf Forderungen aus Liefe-
Detec rungen und Leistungen
Kontokorrentkredit 8.671.774,20 - Globalzession auf Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen (nachrangig)

10.171.774,20

Das Investitionsdarlehen zum Erwerb der Detec-Geschéftsanteile ist mit einem Betrag von
EUR 750.000,00 kurzfristig (fallig in 2011) und mit EUR 750.000,00 mittelfristig (fallig vor Ablauf
von 5 Jahren)

Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 4.100.764,89
(i. Vj. EUR 2.492.348,44) betreffen in H6he von EUR 4.001.813,00 Verbindlichkeiten aus Cash-
pooling (i. Vj. EUR 2.482.241,27) und in H6he von EUR 98.951,89 (i. Vj. EUR 10.107,17) Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.




Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliedern sich wie folgt auf:

Leasingverpflichtungen

Verbindlichkeiten gegentber der Kleindienst Scanner
GmbH aus dem Asset Deal
Lohnsteuerverbindlichkeiten
Umsatzsteuerverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

aus Sozialversicherung

Verbindlichkeit: Abldsesumme zum IBM-Leasingvertrag
Ubrige

30.09.2011 31.12.2010
EUR EUR
1.012.723,46 1.238.039,23

38.156,07 192.039,80
511.270,64 259.346,70
0,00 242.474,47
14.131,01 17.010,79
234.438,36 283.849,88
75.156,87 40.425,90
1.885.876,41 2.273.186,77

Der langfristige Anteil an den sonstigen Verbindlichkeiten betragt EUR 862.750,61 (i. Vj. EUR

934.320,39) mit einer Falligkeit von mehr als 1 bis zu 5 Jahren.

Weitere langfristige sonstige Verbindlichkeiten bestehen nicht (i. Vj. EUR 5.435,60).

Latente Steuern

Aktive latente Steuern entstehen bei der Gesellschaft im Wesentlichen aus der zukinftigen
Nutzung ertragsteuerlicher Verlustvortrdge und aus der unterschiedlichen Bewertung von Pen-
sionsrickstellungen und sonstigen Rickstellungen. Dabei geht Beta Systems davon aus, dass

Teile der Verlustvortrage zukunftig nutzbar sind.

Die latenten Steuern wurden mit einem Steuersatz von 30 % ermittelt, der sich aus einem Kor-
perschaftsteueranteil 15,825%-Punkten und einem Gewerbesteueranteil von 14,175%-Punkten

zusammensetzt.

Beta Systems hat sich entschieden, das Aktivierungswahlrecht nicht auszuliben.

n



4. Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése

Die Umsatzerlése in Hohe von EUR 17.800.372,81 (i. Vj. EUR 28.318.237,44) verteilen sich auf
die Vertriebsgebiete Deutschland mit EUR 11.294.188,68 (i. Vj. EUR 18.975.763,64), Europa
mit EUR 5.833.341,63 (i. Vj. EUR7.995.714,02) und USA mit EUR672.842,50 (i.V;].
EUR 1.346.759,78).

Ertrédge und Aufwendungen aus Wéhrungsumrechnung

Durch den Ausgleich von auf Fremdwahrung lautenden Forderungen und Verbindlichkeiten
realisierte die Gesellschaft im Geschéftsjahr EUR 1.134.281,72 (i.Vj. EUR 850.562,98) Ertrage
aus Kursdifferenzen und EUR 992.172,27 (i.Vj. EUR 593.422,50) Aufwendungen aus Kursdiffe-
renzen.

Die Bewertung der zum Stichtag vorhandenen offenen, auf Fremdwahrung lautenden Forde-
rungen und Verbindlichkeiten fiihrte zu Ertrdgen aus Kursdifferenzen in Héhe von EUR
79.490,89 (Vj. EUR 0,00) und Aufwendungen aus Kursdifferenzen in Héhe von EUR 69.480,01
(i. Vj. EUR 168.866,04).

Periodenfremde Ertrdge und Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde Ertrage in Hoéhe von
EUR 592.023,65 (i. Vj. EUR 482.844,04).

Sie resultieren im Wesentlichen aus der Auflésung von Rickstellungen in H&he von
EUR 387.629,28 (i. Vj. EUR 464.961,04) sowie Erstattungen aus abgerechneten Heiz- und
Nebenkosten fir 2007 bis 2009.

Der Personalaufwand enthélt periodenfremde Aufwendungen in H6he von EUR 68.321,60 (i. Vj.
124.496,55) aus Provisionszahlungen fiir das Vorjahr sowie EUR 71.882,10 fir nachgezahlte
Pensionen aus Vorjahren.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Héhe von
EUR 96.066,39 (i. Vj. EUR 148.355,08) enthalten.

Aus der Aufzinsung von Pensionsruckstellungen haben sich Zinsaufwendungen in Hohe von
EUR 50.421,00 (i. Vj. EUR 64.374,00) ergeben.




Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Der Betrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus bestehenden Miet- und Leasingver-
tragen ergibt sich wie folgt:

2011/2012  2012/2013  2013/2014  2014/2015 2015/2016 Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Blromiete 1.587 1.526 1.362 691 0 5.166
Biroausstattung 204 179 71 39 0 493
Firmenfahrzeuge 221 152 44 0 0 417
Rechenzentrumskosten 254 254 226 56 0 790
2.266 2.111 1.703 786 0 6.866

Weiterhin hat die Beta Systems Software AG gegeniliber der Beta Systems Software Ltd., Rea-
ding (verbundenes Unternehmen), eine Patronatserklarung abgegeben. Aufgrund der wirt-
schaftlichen Lage der Beta Systems Software Ltd., Reading, geht die Gesellschaft derzeit nicht
von einer Inanspruchnahme aus.

5. Derivative Finanzinstrumente

Die Gesellschaft hatte im Geschéftsjahr 2010 zur Absicherung von Fremdwahrungsrisiken in
Verbindung mit US-Dollar-Forderungen vier Devisentermingeschéfte im Gesamtvolumen von
TUSD 2.000 abgeschlossen. Im Geschéftsjahr 2011 wurden zwei der im Vorjahr abgeschlosse-
nen Devisentermingeschafte mit einem Volumen von TUSD 1.350 abgewickelt.

Zur unterjahrigen Absicherung der Verbindlichkeiten in Schwedischen Kronen wurden zwei
Devisentermingeschéafte im Wert von TSEK 1.000 abgeschlossen und in 2011 auch abgewi-
ckelt.

Zur weiteren Absicherung der in 2012 und 2013 erwarteten Einzahlungen in US-Dollar wurden
in 2011 drei Devisentermingeschéfte mit einem Gesamtvolumen von TUSD 950 abgeschlossen.
Zum jeweiligen Falligkeitstermin verkauft die Gesellschaft US-Dollar gegen Euro.

Der positive Marktwert aller Geschéfte lag am Stichtag bei TEUR 7.
Rechnungslegungsbezogene Schéatzungen in der Bewertung der derivativen Finanzinstrumente

beruhen auf zukunftsbezogenen Annahmen hinsichtlich der Entwicklung der Fremdwahrungs-
kurse.

Die Wertansatze resultieren aus marktiblichen finanzmathematischen Bewertungsverfahren,
die wesentlichen Annahmen sind Einschatzungen bezuglich der Zinsentwicklung in den Wah-
rungsrdumen USA und Deutschland, aus denen sich die marktiblichen Swapséatze herleiten.

6. Anzahl der Mitarbeiter

Wahrend des Geschéftsjahres 2011 waren durchschnittlich 189 Arbeitnehmer (i. Vj. 231 Arbeit-
nehmer) beschaftigt. Dabei handelt es sich ausschliellich um Angestellte.




7. Mitglieder und Beziige des Vorstands
Vorstandsmitglieder der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2011 waren:

e Herr Jurgen Herbott, CEO
Vorstandsvorsitzender

e Herr Gernot Sagl, CFO
Finanzvorstand

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen in 2011 insgesamt EUR 715.671,47 (i. Vj.
EUR 494.102,34).

Der Anteil von Herrn Sagl fir seine Tatigkeit als Geschaftsflihrer der &sterreichischen Tochter-
gesellschaft der Beta Systems Software AG, der Beta Systems EDV-Software GmbH, Wien,
betrug im Geschéftsjahr EUR 42.250,00 (i. Vj. EUR 58.506,00) und ist in der oben angegebe-
nen Vorstandsvergitung nicht enthalten.

Die Pensionsriickstellung (vor Saldierung mit Anspriichen aus Rickdeckungsversicherung) fur
ehemalige Mitglieder des Vorstands betragen zum 30. September 2011 EUR 650.182,00 (i. V.
EUR 634.720,00).

Hinsichtlich der Angabe der Bezlge jedes einzelnen Vorstandsmitglieds wird auf den Vergu-
tungsbericht im zusammengefassten Lagebericht verwiesen.

Im Rumpfgeschaftsjahr wurden Pensionszahlungen an ehemalige Vorstandsmitglieder in Hohe
von EUR 105.978,06 gewahrt und eine Rickstellung zur Beilegung eines Rechtsstreits in H6he
von EUR 500.000,00 gebildet.

8. Mitglieder und Beziige des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzte sich im Geschéftsjahr 2011 wie folgt zusammen:

e Herr Dr. Giinter Lewald, K&In

Sprecher Agenturgruppe bplusd, K&ln
Geschéftsfihrender Gesellschafter bplusd marketing & sales GmbH, KéIn
Geschéftsfuhrer PBL MILK GmbH, KéIn

Aufsichtsratsvorsitzender,

e Herr Dipl.-Kfm. Stephan Helmstadter, Frankfurt

Vorstand CornerstoneCapital Verwaltungs AG, Heidelberg
Vorstand CornerstoneCapital AG, Frankfurt/Main
Geschéftsfuhrer CornerstoneCapital Beteiligungen GmbH, Frankfurt/Main

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender,

e Herrlic.oec. HSG Herbert Werle, Zirich
Managing Director goetzpartners (Schweiz) AG, Freienbach/Pféffikon
Geschaftsfihrender Gesellschafter Werle Consulting GmbH, Zirich,
e Herr Dr. Carsten Brautigam, Stockholm

Leiter Premium Services Wall Street Systems, Stockholm.




e Herr Stefan Hillenbach, Berlin
Senior Software Architect

Arbeitnehmervertreter,

e Herr Peter Becker, Koln
Manager Training
Arbeitnehmervertreter.

Herr Dr. Gunter Lewald nimmt ein weiteres Aufsichtsratsmandat als Aufsichtsratsvorsitzender bei
der Synaxon AG, Bielefeld, wahr. Herr Stephan Helmstadter nimmt ein weiteres Aufsichtsratsman-
dat wahr bei der Administration Intelligence AG, Wirzburg. Die Aufsichtsratsmitglieder Herr Herbert
Werle, Herr Dr. Carsten Brautigam, Herr Stefan Hillenbach und Herr Peter Becker sind in keinen
weiteren Aufsichtsréten vertreten.

Die Gesamtvergltung der Aufsichtsratsmitglieder fir kurzfristig fallige Leistungen betrug im
Geschaftsjahr 2011 TEUR 60 (i. Vj.: TEUR 100).




9.a Angaben zu Unternehmen, an denen die Gesellschaft mindestens 20 % der Anteile

besitzt

Die Hohe des Eigenkapitals und der Gewinne/Verluste des Jahres 2011 ergibt sich aus den
nach IFRS aufgestellten Jahresabschliissen der ausléndischen Gesellschaften und den nach
HGB aufgestellten Abschliissen fir die inlandischen Gesellschaften.

jo2] jo2] jo2] D jo2}
o 5 o5 c 5 5 5
g o £ = SE 2 £ = £
S o ]S 52 SS g £ @82
s e §9% 55 25 § 3 §3>
o 2 =<3 TS 6w 2 =
3 2 825 53 83 EZ3 83
Gesellschaft 2 & 5 c 2 c I c S < 5 <
Beta Systems EDV-Software Ges.m.b.H. TEUR 100% 768 110 -23 635
Wien, Osterreich
Beta Systems Software SPRL TEUR 99% 365 -117 247
Waterloo, Belgien
Beta Systems Software France SARL TEUR 100% 2.406 500 582 2.488
Saint Thibault des Vignes, Frankreich
Beta Systems Software Ltd TGBP 100% -1.501 -99 -1.600
Reading, GroR3britannien
Beta Systems Software SRL TEUR 100% 654 680 -430 904
Mailand, ltalien
Beta Systems Software BV TEUR 100% 298 -79 219
Nieuwegein, Niederlande
Betann Systems AB TSEK 100% 17.939 14.000 -4.111 -172
Sundbyberg, Schweden
Beta Systems Software AG TCHF 100% 967 7 974
Wallisellen, Schweiz
Beta Systems Software Espana SL TEUR 100% 226 -232 -6
Madrid, Spanien
Beta Systems Software of North America, Inc. TUSD 100% 13.451 -1.136 12.315
Herndon, USA
S| Software Innovation GmbH *) TEUR 100% 511 0 511
Neustadt an der WeinstralRe, Deutschland
DETEC Software GmbH *)**) TEUR 100% 129 0 129

Russelsheim, Deutschland

Die Beta Systems Software of North America, Inc. ist Alleingesellschafterin der Beta Systems
Software of Canada Inc., die damit zum mittelbaren Beteiligungsbesitz der Beta Systems Soft-

ware AG zahlt:

Beta Systems Software of Canada Inc.
Calgary, Kanada

TCAD

100%

-108

-547

-654

*) Es liegt ein Ergebnisabfiihrungsvertrag vor
**) Angaben betreffen 2010 beziehungsweise 31.12.2010

9.b Nahestehende Personen

Die Transaktionen zu nahestehenden Personen erfolgten zu marktiblichen Konditionen.




10. Honorare des Abschlusspriifers

Die Aufwendungen des Geschéftsjahres fur unseren Abschlussprifer BDO AG Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft, Berlin, fiir Abschlussprifungsleistungen betrugen TEUR 70 (i. Vj. TEUR 85)

11. Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung fur die Beta Systems Software AG gemal § 161 AktG wurde am 20.
September 2011 durch den Vorstand und den Aufsichtsrat fir das Geschéftsjahr 2011 abgege-
ben und ist den Aktiondren auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.betasystems.com

in deutscher und englischer Sprache dauerhaft zugénglich gemacht worden.

Berlin, den 9. Dezember 2011

d Yt Loy

Jurgen Herbott Gernot Sagl
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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BETA SYSTEMS SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT,
BERLIN

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT UND KONZERNLAGEBERICHT
FUR DAS RUMPFGESCHAFTSJAHR 2011
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VORBEMERKUNG

Die Beta Systems Software AG stellt diesen zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht
(,zusammengefasster Lagebericht) zum 30. September 2011 gemaR den gesetzlichen Vorschriften
auf. Er muss im Kontext mit dem Konzernabschluss und dem Jahresabschluss gelesen werden. Der
Geschéaftsverlauf des Beta Systems-Konzerns (,Beta Systems* oder ,Konzern®) und der Beta Systems
Software AG (,AG") sind eng miteinander verbunden, da die AG Kern des konzernweiten Entwick-
lungs-, Vertriebs-, Service- und Marketingnetzwerks ist. Aus diesem Grund wird der Lagebericht der
Beta Systems Software AG mit dem des Beta Systems-Konzerns zusammengefasst. Die Ausfihrun-
gen beziehen sich stets auf den Konzern, soweit nicht ausdrticklich auf die AG verwiesen wird.

Die Angaben in den Tabellen erfolgen, soweit nicht auf eine andere Einheit hingewiesen wird, in
Tausend Euro (T€).

Der Konzernabschluss zum 30. September 2011 wird in Ubereinstimmung mit den Standards und
Interpretationen der International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen
Union anzuwenden sind, erstellt. Die nachfolgenden Ausflihrungen beziehen sich auf die konsolidier-
ten Geschaftsergebnisse der Beta Systems-Gruppe. Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaf der
geanderten Unternehmensstruktur entsprechend der Segmente Software, Wartung, Services und
Andere Aktivitaten.

Der Konzernabschluss basiert auf einer Reihe von Annahmen, die detailliert im Konzernanhang
(Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden) abgebildet sind.

Der Jahresabschluss der Beta Systems Software AG (Muttergesellschaft) ist entsprechend den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt worden.

Die Betriebsergebnisse und Zahlungsstrome des Gesamtkonzerns und seiner Segmente Software,
Wartung, Services und Andere Aktivitaten sind in der Berichtsperiode (bzw. dem Vorjahreszeitraum)
durch eine Reihe von Sondereinflissen im Rahmen der Restrukturierung, Reorganisation und Neu-
ausrichtung beeinflusst. Beta Systems definiert daher Kennzahlen wie das Betriebsergebnis vor Auf-
wendungen flr Reorganisation und Restrukturierung und weist dies gesondert aus. Der Grund-
gedanke besteht in der Herausrechnung von Sondereinfliissen, die die operative Geschaftstatigkeit
Uberlagern und somit die Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit den Vorjahren beeintrachtigen.

Die Aussagekraft der Ausfiihrungen zur Ertragslage ist insofern eingeschrankt, da infolge der Umstel-
lung des Geschaftsjahres die Zahlen des Rumpfgeschéftsjahres 2011 (RGJ 2011) nur neun Monate
enthalten, wahrend die Vergleichsperiode 2010 zwolf Monate enthalt. Das Rumpfgeschaftsjahr 2011
umfasst hierbei also nicht das umsatz- und ergebnisstarke vierte Kalenderquartal, so dass alle
Ertragskennzahlen niedriger ausfallen.

Das Rumpfgeschéftsjahr 2011 ist demzufolge als Ubergangszeitraum zu betrachten, in dem zudem
die bereits im Vorjahr angekiindigte Restrukturierung und Reorganisation sowie die Anpassung des
Geschaftsmodells vorgenommen wurden.
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1. GRUNDLAGEN, RAHMENBEDINGUNGEN UND STRATEGIE
1.1. Allgemeine Grundlagen

Der Beta Systems-Konzern

Beta Systems entwickelt seit Gber 25 Jahren hochwertige Softwareprodukte und -Iésungen fir die
sichere und effiziente Verarbeitung groRer Datenmengen, die Unternehmen jeder Gré3enordnung mit
heterogenen IT-Landschaften bei der Automatisierung, Absicherung und Nachvollziehbarkeit ihrer IT-
gestutzten Geschéaftsprozesse unterstiitzen. Von diesen profitieren insbesondere global tatige GrofR-
unternehmen, mittelstdndische Firmen und Organisationen aus den Bereichen Finanzdienstleistun-
gen, IT-Dienstleistungen, Industrie, Handel, Telekommunikation sowie 6ffentliche Verwaltung, die
aufgrund ihrer Grofie und Geschaftstatigkeit grole Mengen sensibler Daten und Dokumente in fir das
Unternehmen kritischen Geschaftsprozessen bewegen mussen.

Die Beta Systems Software Aktiengesellschaft (,AG") bildet gemeinsam mit ihren Tochtergesellschaf-
ten den Konzern (,Beta Systems*” oder ,die Gesellschaft®). Die Beta Systems Software AG (AG) ist die
Obergesellschaft des Beta Systems-Konzerns. Neben der Abwicklung des operativen Geschafts fir
Deutschland ist die AG Inhaberin des gréften Teils der Produktrechte. Dazu gehort auch die Weiter-
entwicklung und Pflege der Bestandsprodukte und die Neuentwicklung. Die Obergesellschaft fiihrt die
entsprechenden Ubergreifenden Leitungs- und Zentralfunktionen aus (konzernweites Finanz- und
Rechnungswesen, Personalwesen, strategische Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten, konzern-
weites Prozessmanagement, weltweite Unternehmens- und Marketingkommunikation sowie Ver-
triebsmanagement). Detaillierte Angaben zur Beta Systems Software AG (Obergesellschaft des Beta
Systems-Konzerns) sind im Kapitel ,,2.3. Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage Beta Systems Soft-
ware AG* dargelegt.

Die Beta Systems-Gruppe gehort zu den flihrenden mittelstandischen Softwarelésungsanbietern in
ihrem Marktsegment und ist seit 1997 bérsennotiert. In den Kompetenzzentren Berlin (Unternehmens-
zentrale), Koln, Neustadt an der Weinstral’e, Risselsheim und Calgary (Kanada) sind derzeit 284
Mitarbeiter beschéaftigt. Fir den Konzern sind international 13 Konzerngesellschaften und zahlreiche
Partnergesellschaften tatig. Kerngeschaft ist der Vertrieb von Nutzungsrechten (Lizenzen) an den
Beta Systems-Softwareldsungen und von damit verbundenen Dienstleistungen. Diese Services
umfassen neben Wartung u.a. auch Installation, Projektmanagement, Beratung und Schulung.

Beta Systems unterstitzt seine Kunden bei der Optimierung und Automatisierung von Geschafts-
prozessen mit einem umfassenden Produkt-, Losungs- und Beratungsangebot bei der Erfullung von
gesetzlichen und geschéftlichen Anforderungen.

In Berlin, Neustadt (Weinstralte) und Risselsheim liegt der Fokus auf den Produkt- und Losungs-
bereichen ,Data Center Automation & Audit‘ bzw. ,Document Processing & Audit®. Beta Systems stellt
hierbei Standardprodukte, Beratungsleistung und Betriebsunterstlitzung fir die unternehmensweite
Informationsverarbeitung als eine integrierte Leistung aus einer Hand zur Verfigung. Die Sicherung
einer reibungslosen, nachvollziehbaren, sicheren und effizienten Bereitstellung einer zentralen IT-
Infrastruktur fir die Verarbeitung grof3er Daten- und Dokumentenmengen steht hierbei im Vorder-
grund.

Die Koélner Niederlassung konzentriert sich auf den Bereich ,Identity Access Governance® (IAG). Die
IAG-L6sungen von Beta Systems ermdglichen die Verwaltung aller IT-Benutzer und den sicheren
Zugang zu Systemen und Ressourcen. Das Beta Systems-Security-Produktportfolio férdert hierbei die
Automatisierung aller entscheidenden Prozesse der IT-Benutzerverwaltung. Zudem tragen auch hier
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die Ubergreifenden GRC-Ldsungen von Beta Systems zur Durchsetzung unternehmensweiter Richt-
linien und zur Einhaltung gesetzlicher und geschéftlicher Anforderungen auf nationaler und internatio-
naler Ebene bei.

In allen inlandischen Buros sind Mitarbeiter in den Bereichen Vertrieb, Services sowie Forschung und
Entwicklung beschaftigt. Die Verwaltung des Konzerns hat ihren Hauptsitz in Berlin. International ist
Beta Systems in Europa sowie in Nordamerika mit eigenen Tochterunternehmen vertreten. Hier
beschaftigt der Konzern vor allem Mitarbeiter im Vertrieb. In Calgary unterhalt Beta Systems zudem
das Support-Center flir Amerika und eine Abteilung fiir servicenahe Entwicklung. Die Beta Systems-
Gruppe ist zudem zahlreiche Vertriebspartnerschaften eingegangen, um ihre Produkte international zu
vermarkten. Weitere Informationen hierzu enthalt das Kapitel ,1.5. Partnerschaften®.

Gegenwartiges Software- und Losungsportfolio

Das Software- und Lésungsangebot verbindet die Starken von Beta Systems in umfassenden Pro-
duktlinien fir effiziente, sichere und nachvollziehbare IT-Prozesse. Der Schwerpunkt liegt hierbei auf
den Lésungen fiir Data Center Automation & Audit und Document Processing & Audit (d.h. sicheres,
effizientes und nachvollziehbares Informationsmanagement in Rechenzentren sowie héchste Effizienz
bei der Verarbeitung von Dokumenten) mit den Hauptmarken Beta 91 Agility, Beta 92 Agility, Beta 93
Agility, Beta UX, LDMS und DoXite. Hinzu kommen Lésungen fir Identity Access Governance &
Compliance (sicheres, effizientes und nachvollziehbares Benutzermanagement und umfassende
Uberwachung gesetzlicher Vorgaben im IT-Betrieb) mit den Hauptmarken SAM Enterprise Identity
Manager, SAM Jupiter und Beta 96 Enterprise Compliance Auditor.

Eine Reihe von Ereignissen haben den Beta Systems-Konzern im Rumpfgeschéaftsjahr 2011 mal3-
geblich in seiner Geschaftstatigkeit und -struktur sowie in der Unternehmensfiihrung beeinflusst. Die
wichtigsten Ereignisse werden im Folgenden erlautert.
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1.2. Wesentliche Ereignisse

Neupositionierung nach Aufgabe des Geschaftsbereichs Enterprise Content Management
(ECM) im vergangenen Geschaftsjahr ist Wendepunkt der Unternehmensentwicklung

Im Juni 2010 hatte Beta Systems den Verkauf des Geschéaftsbereichs Enterprise Content Manage-
ment (ECM) an die BancTec-Gruppe bekannt gegeben. Dieser Verkauf hatte umfassende Auswirkun-
gen auf das Geschéaftsjahr 2010 und die weitere strategische Ausrichtung des Unternehmens. Der
Verkauf an die BancTec-Gruppe hatte die Neupositionierung von Beta Systems eingeleitet. Weitere
Informationen zur strategischen Neupositionierung enthalt das Kapitel ,1.4.Strategische Leitlinien®.
Auswirkungen auf das Rumpfgeschaftsjahr 2011 sind im Kapitel ,2. Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage” dieses zusammengefassten Lageberichts dargestellt.

Umbau der Personalstruktur

Im Ergebnis der Uberlegungen zur Optimierung der Kostenbasis nach dem Verkauf des ECM-
Geschafts wurde ein Wegfall von bis zu 20% der Arbeitsplatze in den allgemeinen zentralen
Administrations-, Verwaltungs- und Unterstutzungsfunktionen, aber auch in nachgelagerten Funktio-
nen des Vertriebs- und Entwicklungsbereichs im In- und Ausland beschlossen. Die entsprechenden
Gesprache mit den Arbeitnehmervertretungen und Mitarbeitern im Inland sowie im Ausland wurden im
Jahr 2010 eingeleitet und die MaRnahmen wurden Ende des ersten Quartals umgesetzt. Entspre-
chende Vorsorgepositionen in Hohe von € 4,6 Mio. fir den Konzern- bzw. € 3,7 Mio. auf AG-Ebene
waren in den Ergebnissen des fortgefiihrten Geschafts in 2010 enthalten. Hiervon wurden auf
Konzernebene € 3,3 Mio. und auf AG-Ebene € 2,6 Mio. bereits im Rumpfgeschéftsjahr 2011 in
Anspruch genommen.

In allen Kostenbereichen wie z.B. Marketing, Forschung & Entwicklung, allgemeine Verwaltung (,Cost
Center®) galt dartber hinaus weiterhin eine strikte Ausgabendisziplin, insbesondere beim Einkauf
externer Dienstleistungen.

Hauptversammlung von Beta Systems beschlieBt Wechsel des Geschéftsjahres

Die ordentliche Hauptversammlung der Beta Systems Software AG fasste am 7. Juni 2011 den
Beschluss Uber eine Satzungsanderung zur Anderung des Geschéftsjahres. Dieses beginnt nun am
1. Oktober und endet am 30. September des folgenden Jahres. Fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2011
bis 30. September 2011 wurde ein Rumpfgeschaftsjahr gebildet. Darlber hinaus wurden auf der
Hauptversammlung Vorstand und Aufsichtsrat fir ihre Amtszeit im Geschaftsjahr 2010 entlastet. Zum
neuen Abschlusspriifer fir das Geschéaftsjahr 2011 wurde die BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, gewahit.

Beta Systems-Aktie im General Standard

Beta Systems vollzog im Juni 2011 den angestrebten Wechsel in den General Standard der
Frankfurter Wertpapierbérse: Die Aufnahme des Handels (Einfiihrung) der Aktien im regulierten Markt
(General Standard) erfolgte am 13. Juni 2011.

Am 4. Marz 2011 hatte Beta Systems einen Antrag auf Widerruf der Zulassung von Aktien zum Teil-
bereich des Geregelten Markts mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) eingereicht.
Die Geschaftsflihrung der Frankfurter Wertpapierbdrse (FWB) stimmte am 10. Marz 2011 diesem
Antrag zu. Der Widerruf wurde am selben Tag im Internet unter www.deutscheboerse.com veroffent-
licht und wurde mit Ablauf des 10. Juni 2011 wirksam. Der Widerruf I&sst die Zulassung der Beta
Systems Software AG zum regulierten Markt unberihrt.

Da im Prime Standard vor allem Unternehmen gelistet sind, die internationale Investoren ansprechen
wollen und neben den Hauptaktionaren derzeit fast ausschlieflich nationale Investoren und Privat-
anleger an der Beta Systems Software AG beteiligt sind, hatte sich das Unternehmen zum Wechsel
des Borsensegments entschlossen. Zudem waren Vorstand und Aufsichtsrat der

Beta Systems Software AG zu der Auffassung gelangt, dass den mit der Notierung im Prime Standard

24



verbundenen finanziellen und organisatorischen Belastungen kein angemessener Nutzen fur die
Gesellschaft und die Aktiondre gegenilbersteht. Diese Aufwendungen werden zukuinftig eingespart.

Neue Struktur der Segmentberichterstattung

Im Zuge der Neuausrichtung des Geschéaftsmodells hat die Geschéaftsleitung der Beta Systems
beschlossen, ab dem Rumpfgeschéftsjahr 2011 zu einer funktionalen Organisationsstruktur Gber-
zugehen. Hintergrund der Uberlegungen war, die Produkte und Dienstleistungen von Beta Systems
zukunftig als strategische Einheit zu betrachten und mit einer Ubergreifenden Technologie-, Vertriebs-
und Vermarktungsstrategie zu filhren und zu steuern. Das vorhandene Software- und Lésungs-
portfolio wird dabei zukiinftig starker unter dem Uibergreifenden Aspekt Uberwachung, Risikomanage-
ment und Compliance (,GRC — Governance, Risk Management, Compliance®) entwickelt, vermarktet
und vertrieben.

Die neue interne Berichts- und Organisationsstruktur umfasst die neuen Geschéaftsbereiche (,Profit
Center®) Software, Wartung und Services. Weitere Informationen enthalt das Kapitel ,Segment-
berichterstattung nach Geschaftsbereichen® im Konzernanhang.

Gesamtkostenverfahren in externer Berichtersattung eingefiihrt

Darlber hinaus hat Beta Systems auch die Darstellung der Informationen Gber die Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vom bisherigen Format im Umsatzkostenverfahren in das Gesamt-
kostenverfahren uberfihrt und bereits mit den Quartalsfinanzberichten im Rumpfgeschaftsjahr 2011 in
die externe Berichterstattung einflieRen lassen. Hintergrund ist die Verbesserung der Transparenz.
Weitere Informationen hieriiber enthalt das Kapitel ,Anderung des Darstellungsformates der Gewinn-
und Verlustrechnung® im Konzernanhang.
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1.3. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen — Welt, Europa und Deutschland

Allgemeine konjunkturelle Rahmenbedingungen

Beta Systems ist national und international in wettbewerbsintensiven Markten aktiv und unterhalt
Kundenbeziehungen zu weltweit tatigen Konzernen, Groftunternehmen, Organisationen und mittel-
standischen Firmen in mehr als 30 Landern. Wesentlichen Einfluss auf die Markte, in denen Beta
Systems tatig ist, hat daher insbesondere die globale konjunkturelle Entwicklung. Der geschéftliche
Erfolg des Unternehmens hangt zudem auch von der Konjunktur- und Wirtschaftsentwicklung einzel-
ner Regionen ab, in denen die Beta Systems-Gruppe tatig ist.

Das Tempo der weltwirtschaftlichen Expansion habe sich laut dem Institut fir Weltwirtschaft in Kiel
(IfW) im ersten Halbjahr 2011 erheblich verlangsamt. Das globale Bruttoinlandsprodukt (BIP) nahm
nach ihren Berechnungen im Jahr 2010 noch um 4,6% zu, in den ersten sechs Monaten 2011 waren
es jedoch nur noch 3,1%.

Die Dynamik der deutschen Wirtschaft habe sich laut DESTATIS nach dem schwungvollen Jahres-
auftakt deutlich abgekiihlt. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) stieg im Vorjahresvergleich
im zweiten Quartal 2011 um 2,8% und im ersten Quartal 2011 um 5,0% (Pressemitteilung DESTATIS
vom 1. September 2011). Im Euroraum (ER 17) erhohte sich das BIP im zweiten Quartal 2011 im glei-
chen Vergleichszeitraum um 1,6% und im ersten Quartal 2011 um 2,4%. Das BIP in den USA ver-
besserte sich in dieser Vergleichsperiode im zweiten Quartal 2011 um 1,5% und im im ersten Quartal
2011 um 2,2% (Pressemitteilung Eurostat vom 6. September 2011).

Im Sommer 2011 haben sich laut Zentrum fir europaische Wirtschaftsforschung (ZEW) die Aussich-
ten fir die Weltwirtschaft deutlich verschlechtert. Insbesondere drohe in Europa, dass die Staats-
schuldenkrise sich zu einer Bankenkrise ausweite. Dies wirde zunehmend auch die deutsche
Konjunktur belasten. Das grofdte Risiko bestehe laut ZEW in einer Zuspitzung der europaischen
Schulden- und Vertrauenskrise, durch die sich die Finanzierungsbedingungen fir die Wirtschaft
merklich verschlechtern konnten. Auch das IfW in Kiel sah im Sommer 2011 eine Eintriibung der
Weltkonjunktur. Das IfW prognostizierte im September 2011 fir das Gesamtjahr 2011 eine Steigerung
des BIP fur Deutschland von 2,8% (2012: 0,8%), fir den Euroraum von 1,4% (2012: 0,6%), fur die
USA von 1,6% (2012: 1,7%) und flir die Weltwirtschaft insgesamt von 3,8% (2012: 3,5%).

Moderates Marktwachstum im Bestandsgeschéft mit IT-Infrastruktur

Die BITKOM ging im Juni 2011 auf Basis aktueller Prognosen von European Information Technology
Observatory (EITO) davon aus, das der weltweite IT-Markt im laufenden Jahr 2011 um 4,3% auf

€ 963,4 Mrd. wachsen werde. Zudem werde sich das Wachstum 2012 weiter beschleunigen. Der IT-
Markt solle dann laut EITO um 5,4% zulegen und erstmals die Umsatzgrenze von € 1 Bill. durch-
brechen. Die Aussichten fir den globalen IT-Markt seien sehr gut, denn weder das Erdbeben in Japan
noch die finanzpolitischen Unsicherheiten hatten Auswirkungen auf die weltweite IT-Nachfrage
gehabt.

EITO ging Ende 2010 davon aus, dass der ITK-Markt 2011 (Informationstechnik und Telekommunika-
tion) europaweit wieder ansteigen werde. Hierbei wiirden sich die Umsatze fir Hardware, Software
und IT-Services um 3,9% auf € 314 Mrd. erhéhen. Der gesamte europaische ITK-Markt werde um
1,5% auf € 715 Mrd. wachsen.

Die IDC prognostiziert fir 2011 wachsende IT-Ausgaben in Westeuropa. Die Umséatze fur Services
hatten hiervon einen Anteil von 44,5%, Umsatze fir Standardsoftware von 19,6% und Hardware
35,9% am Gesamtvolumen von USD 448 Mrd. und wiirden hierbei eine Steigerung um 1,5%, 3,9%
bzw. 11,9% vorweisen.
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Vor allem die stabile wirtschaftliche Lage befligele laut IDC weiterhin den IT-Markt in Deutschland.
Nach einem Wachstum von 7% auf ein Marktvolumen von € 62,6 Mrd. im Jahr 2010 rechnet die IDC
fir 2011 mit einem Zuwachs von 6,9% auf € 67,0 Mrd. und damit mit einer gleichbleibend positiven
Entwicklung. Besonders die Bereiche Software (auf gut € 15 Mrd.) und IT-Services (knapp € 28 Mrd.)
sollen hierbei 2011 zulegen. Dies untermauert auch die Strategie von Beta Systems, die sich neben
der Vermarktung von Softwarelizenzen zuklnftig auch verstarkt auf die Steigerung des Service-
umsatzes konzentriert.

Anfang 2011 ging auch der Branchenverband BITKOM fir das laufende Jahr von einem Wachstum
des Gesamtmarkts in der ITK-Branche in Deutschland von 2,0% auf € 145,5 Mrd. und fir 2012 von
2,0% auf € 148,4 Mrd. aus. Auch nach dem dritten Quartal 2011 sah die BITKOM ein sehr gutes
Geschaftsklima in der deutschen ITK-Branche.

Beta Systems gehdrt zu den fihrenden mittelstandischen deutschen Standardsoftwareunternehmen.
Die IDC-Analysten prognostizieren, dass die Investitionen, die weltweit in Standardsoftware getatigt
werden, weiter steigen werden. Hatten Kunden 2010 weltweit noch rund USD 310,8 Mrd. ausgege-
ben, kénnte sich das Volumen dieses Marktes bis Ende 2011 noch weiter erh6hen. Die IDC rechnete
im Juli 2011 damit, dass die Ausgaben 2011 auf USD 324,7 Mrd. wachsen kénnten. Fur 2012 geht sie
von Ausgaben in Héhe von USD 344,8 Mrd. aus. Auch fiir die darauf folgenden Jahre bis einschlief3-
lich 2015 sind die Analysten optimistisch.

Ebenso wurden die weltweiten Ausgaben fur IT-Services laut IDC steigen. Fur 2011 gehen die
Analysten von einem Wachstum auf USD 605,8 Mrd. und fiir 2012 auf USD 634,0 Mrd. aus. Fur
Westeuropa erwartete die IDC Ende 2010 eine Steigerung auf USD 208,1 Mrd. im Jahr 2011. lhrer
Meinung nach werde sich hierbei in Deutschland die Nachfrage nach IT-Services am deutlichsten
erhdhen.

Beta Systems sieht in dem anhaltenden Konzentrationsprozess in der europaischen Wirtschaft
weitere Chancen, Groflunternehmen als Kunden zu gewinnen bzw. ihnen neue und/oder erweiterte
Lizenzen anzubieten. Auch bei Verdrangungsprozessen innerhalb von Konzernen, z.B. bei der
Zusammenlegung von IT-Infrastrukturen bei Mutter- und Tochtergesellschaften oder bei Auslagerung
der IT-Infrastruktur an externe IT-Dienstleister durch GroRunternehmen (sogenanntes Outsourcing),
sieht sich Beta Systems insbesondere dank seines sehr umfassenden Portfolios sowie seiner Eigen-
schaften als mittelstdndisches Unternehmen und der daraus resultierenden Flexibilitdt und Kunden-
nahe im Vorteil gegentber seinen Wettbewerbern.

Starkes Marktwachstum im Neugeschift mit GRC

Nicht zuletzt durch die anhaltend volatilen Kapitalmarkte sowie der Staatsschuldenkrise wurden auf
Kundenseite Konsolidierungsprozesse z.B. im Finanzdienstleistungssektor und ein gleichzeitiger
hoher Kostendruck in den ersten neun Monaten 2011 in allen Branchen wieder starker spurbar.
Zudem werden immer umfangreichere Anforderungen im Hinblick auf die Umsetzung unternehmens-
weiter Richtlinien sowie gesetzlicher und geschaftlicher Anforderungen an die Unternehmen gestellt,
die zunehmend auch in der IT abgebildet werden missen. Trends wie zunehmende Mobilitat der
Geschafts- und Unternehmens-IT oder Cloud Computing sind weitere Entwicklungen, die im Kontext
dieser Anforderungen an Bedeutung gewinnen.

Software, die sich auf die Anpassung von Geschéaftsprozessen, IT-Systemen und Organisationen,
auch im Rahmen von Konsolidierungen, konzentriert, unterstitzt Unternehmen bereits seit Jahren bei
der Umsetzung von Anforderungen, welche z.B. durch die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen an
die IT gestellt werden.




Der Branchenverband BITKOM sieht IT-Sicherheit als einer der wichtigsten IT-Trends 2011. Die IDC
sieht in Westeuropa die Verbesserung der IT-Security als wichtigste IT-Prioritadt 2011. In Deutschland
ware dabei das Wachstum fir IT-Security-Ausgaben tber dem westeuropaischen Durchschnitt.
Steigende Ausgaben flur System- und Network-Management- sowie Security-Software wirden hier
den Markt treiben. Bei Anwendungstools habe laut IDC die wirtschaftliche Lage ebenfalls zu erhéhten
Ausgaben geflhrt. Besonders gefragt seien Business-Intelligence-Tools und Structured Data Mana-
gement-Software. Laut IDC steigen die Ausgaben fiir Software in den nachsten Jahren in Deutsch-
land, da unter anderem eine Nachfrage nach IT-Security-Losungen sowie nach Lésungen bestehe,
die Geschéaftsprozesse automatisieren. Vor allem werde jedoch in IT-Security-Lésungen investiert, da
auf der Absicherung der eigenen Unternehmensdaten ein besonderes Augenmerk lage.

Themen und Technologien wie Cloud Computing, Business Intelligence und IT-Sicherheit stehen im
Fokus der Produkt- und Lésungsstrategien von Beta Systems, da Kunden hierdurch die Mdglichkeit
erhalten, die Art und Weise der Softwarenutzung noch genauer an ihren Bedarf anzupassen bzw. ihre
eigenen Compliance, Audit und Risikomanagement-Prozesse mittels IT noch sicherer und effizienter
zu gestalten.

Laut einer Forrester-Umfrage hatten bereits 2010 zu den oben beschriebenen Trends ,GRC —
Governance, Risk Management & Compliance“-Projekte immer 6fter im Fokus der IT-Investitionen von
Unternehmen gestanden. Neue gesetzliche Vorschriften, wachsender Druck von den Finanzmarkten
und steigende Erwartungen der Aktionare seien hierbei die Ausldser fir den neuen GRC-Trend. Laut
Forrester wollten IT-Verantwortliche in Unternehmen bereits 2010 deutlich mehr Geld fur Netzwerk-
Security, sowie GRC ausgeben.

Die Produkte und Loésungen der Beta Systems-Gruppe legen zuklnftig einen besonderen Fokus auf
die unternehmensweite Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien und gewahrleisten somit die
Erflllung von geschaftlichen Anforderungen in Bezug auf GRC.

Beta Systems entwickelt bereits seit vielen Jahren Software im Bereich Security sowie fur die oben
beschriebene Anpassung von Geschaftsprozessen. Strategisches Ziel ist es nun, ein integriertes und
an den Geschaftserfordernissen der Kunden ausgerichtetes, transparentes und effizientes Security &
Compliance-Management aus einer Hand anzubieten, das IT-gestitzte GRC-Aspekte umfasst. Der
Vorstand geht davon aus, dass die Nachfrage nach Software, die sich auf Security- und GRC-Aspekte
konzentriert, aufgrund des anhaltenden Kosten- und Compliancedrucks bei den Kunden auch in den
kommenden Jahren steigen wird. Das Unternehmen erwartet daher, dass sich dieser Trend weiter
fortsetzt, so dass eine verstarkte Nachfrage nach ihren Produkten und Losungen und damit weiterhin
Wachstumschancen fir die Beta Systems-Gruppe bestehen.

Weitere Informationen zur strategischen Ausrichtung des Unternehmens und des Produktportfolios
enthalten die Kapitel ,1.4. Strategische Leitlinien“ und ,8. Forschung & Entwicklung®.

Beta Systems prift derzeit zudem eine organisatorische Separierung des auf starkes Wachstum aus-
gerichteten neuen GRC -Lésungsgeschafts. Weitere Informationen hierzu sind im Abschnitt ,Trennung
von klassischem Bestands- und GRC-Neugeschaft im Kapitel ,1.4. Strategische Leitlinien” zu finden.

Der GRC-Markt ist ein stark fragmentierter Markt, in dem es keinen alleinigen Marktflhrer gibt. Hier
bieten nischenorientierte Spezialanbieter — zu denen auch Beta Systems gehort — neben den grof3en,
weltweit tatigen Software- und Plattformanbietern ihre GRC-L6sungen an. Nach Ansicht der Markt-
forscher ist der GRC-Markt einer der am starksten wachsenden Softwaresegmente.
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Die Marktforscher sehen eine Steigerung (CAGR) von +10% im weltweiten IT-GRC-Markt, der die
Segmente Services, Software und Hardware umfasst. Vor allem den Bereichen Software und Services
wird ein zligiges Wachstum vorausgesagt. So sehen die Analysten im Segment Software von 2011 bis
2014 ein CAGR von +14%. Im gleichen Zeitraum prognostizieren sie im Segment Services einen
CAGR von +8%.
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1.4. Strategische Leitlinien

Die Strategie von Beta Systems fiir den Konzern und die AG bericksichtigt die Erwartungen der
unterschiedlichen Anspruchsgruppen — kapitalgebende Aktionare, fremdkapitalgebende Banken,
Mitarbeiter und Kunden. Ziel ist es, einen Ausgleich dieser unterschiedlichen Interessen
sicherzustellen, damit ausreichend Mittel fur Investitionen in ein attraktives Software- und
Lésungsportfolio mit hohem Kundennutzen, ein fir Mitarbeiter attraktives und innovatives
Arbeitsumfeld, sowie fiir die Rickzahlung von Krediten an kreditgebende Banken und nachhaltige
Steigerung des Unternehmenswerts fiir Investoren zur Verfliigung stehen.

Die strategische Unternehmensentscheidung der Trennung von ECM markierte den Beginn einer
umfassenden Neuausrichtung, welche im Rumpfgeschéaftsjahr 2011 weiter voran getrieben wurde.
Hauptziel fur die nachsten Jahre ist es nunmehr dabei, das verringerte Umsatzniveau wieder Schritt
fur Schritt anzuheben, um stetig hohe positive Cashflows, Ergebnisse und Margen sicherstellen zu
kénnen und dadurch schlieRlich auch den Unternehmenswert fir Investoren, Kunden und Mitarbeiter
nachhaltig zu erhdhen.

Strategische Leitlinie bei der Weiterentwicklung des Unternehmens ist eine an die neuen Rahmen-
faktoren angepasste Innovations- und Akquisitionsstrategie, welche neben eigenen Innovationen, Co-
Innovationen mit Kunden und Partnern zu einem spateren Zeitpunkt auch auf Zukaufe im engeren
Marktumfeld und GRC-Kontext setzt.

Neue Kundenanforderungen

Die Anspriiche der Kundenunternehmen an die IT haben sich im Laufe der Zeit gewandelt. So geht es
heute nicht mehr nur darum, Geschéaftsprozesse effizient und sicher zu unterstitzen. Zunehmend wird
es wichtiger, den wachsenden Anforderungen interner und externer Prufer zu entsprechen. Daraus
leiten sich neue Aufgaben fir die IT ab.

Um ein integriertes und an den Geschaftserfordernissen ausgerichtetes, transparentes und effizientes
Security & Compliance-Management aus einer Hand zu ermdglichen und nebenbei Kosten zu redu-
zieren, sollen die GRC-L&ésungen sowohl mit Datenquellen aus Beta Systems-Produkten als auch mit
Anwendungen anderer Softwarehersteller und kundeneigenen Systemen verknlipft werden.

Kundennutzen mit GRC-Lésungen im Zentrum

Ein zentraler Baustein zum Schutz der Unternehmensressourcen vor unerlaubten Zugriffen ist das
Berechtigungsmanagement. Dieses wird heute zunehmend unter dem Blickwinkel von Identity &
Access Governance (IAG) betrachtet, dem geschéftlich orientierten Management von Rollen und der
Durchfiihrung von Zertifizierungen auf Geschaftsprozessebene. IAG wiederum ist wesentlicher
Bestandteil von IT-gestlitzter Governance (bzw. IT-Uberwachung) als ganzheitlicher Betrachtungs-
weise eines Unternehmens.

In diesem Rahmen entwickelt Beta Systems gemeinsam mit Kunden innovative, zukunftsfahige
Konzepte, beispielsweise flr automatisierte Kontrollen zur Vermeidung von Geschaftsrisiken. Von
Identity und Access Governance profitieren Unternehmen in zweierlei Hinsicht: Zum einen Iasst sich
damit die stetig steigende Zahl von Compliance-Anforderungen einhalten. Zum anderen reduzieren
Unternehmen mit den IAG-Losungen von Beta Systems ihre fir Compliance und Audits notigen
Ausgaben und erschlieRen sich damit wichtige Einsparpotenziale.
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IT-Governance verzahnt Compliance- und Risikomanagement

IT-Governance stellt sicher, dass jeder Teil der IT die Unternehmensstrategie und -ziele unterstitzt.
Entsprechend entwickelt Beta Systems gemeinsam mit Anwendern integrierte Konzepte zu den
Themen Data Center Automation & Audit, Document Processing & Audit und Identity & Access
Governance, in denen sich die jeweils aktuellen geschaftlichen Anforderungen wider spiegeln. Unter
Einbeziehung von Business-Intelligence-Werkzeugen (d.h. Verfahren zur systematischen Analyse,
Sammlung, Auswertung und Darstellung von Unternehmensdaten in elektronischer Form) werden die
dabei eingesetzten Technologiekomponenten zu einer Gesamtlésung zusammengeflhrt. So entsteht
ein durchgangiges und solides IT-Sicherheitsniveau mit einem Hochstmal an Performanz, Integration
und Benutzerfreundlichkeit. Durch Vorhersage- und Analysesoftware wird der effektive und nach-
haltige Einsatz des Risikomanagements insgesamt zum immer wichtigeren Instrument.

Priorisierung von Cashflow und Profitabilitat im verdnderten Geschaftsmodell

Ziel des strategischen MalRnahmepakets ist neben einer nachhaltigen Stabilisierung und Steigerung
der langfristigen Zahlungsstréme aus wiederkehrenden Erlésarten auch eine Kostenoptimierung und
deutliche Absenkung der Ertragsschwelle vor dem Hintergrund der neuen Unternehmensgrofie. Die
Gewichtungen im Geschaftsmodell verschieben sich damit einhergehend in Richtung wiederkehren-
der, nachhaltiger Lizenz- und Wartungseinnahmen sowie der Steigerung des Dienstleistungsgeschafts
rund um Inbetriebnahme, Anpassung und Beratung bezlglich der zuvor beschriebenen Lésungen.

Markt- und Kundentrends z.B. Cloud Computing oder Software-als-Service-Losungen, die von allen
groRen Technologieherstellern im Bereich der Unternehmenssoftware und auch von GroRanwendern
mit Nachdruck vorangetrieben werden, geben den Kunden von Beta Systems die Moglichkeit, die Art
und Weise, wie sie Software nutzen, noch genauer an ihren Bedarf anzugleichen. Um eine gleich-
mafigere und nutzungsabhangige Kostenbelastung zu erzielen, folgten u.a. bereits einige grofiere,
von Beta Systems betreute IT-Dienstleister fir Finanzinstitute dem Trend, modulare, subskriptive
Nutzungs- und Preismodelle hohen einmaligen Investitionen fir Softwarelizenzen vorzuziehen. Auch
diesen Marktentwicklungen hat Beta Systems durch das angepasste Geschaftsmodell Rechnung
getragen.

Steigerung des Wartungs- und Serviceumsatzes und der Margen

Einen weiteren Fokus im Zuge der Neuausrichtung legt Beta Systems auf die Steigerung des
Wartungs- und Serviceumsatzes und der Margen, welche mit IT-Losungen erzielt werden, die zur
Uberwachung der IT-Umgebungen der Kunden eingesetzt werden. Zudem strebt Beta Systems eine
fortlaufende markt- und kundenwertorientierte Optimierung seiner Dienstleistungsangebote nebst
Preisstrukturen an.

Optimierung der Vertriebsaktivitaten

Im Zuge der Optimierung des Geschéaftsmodells wird sich Beta Systems auch auf die Optimierung
seiner Vertriebsaktivitdten bei Bestandskunden konzentrieren. Darliber hinaus werden parallel
Initiativen vorangetrieben, die zukilnftig zusatzliches Potenzial unabhéngig von der bestehenden
Kundenbasis verstarkt adressieren.

Gezielte Produktinnovationen

Um ein Produktportfolio zu gewahrleisten, das den bisher genannten Markt- und Kundenerfordernis-
sen insbesondere unter dem GRC-Aspekt voll entspricht, und dabei den hohen Qualitatsstandard zu
halten, ist die gezielte Neu- oder Weiterentwicklung eigener Produkte ein wichtiger Bestandteil der
Strategie. Weitere Erlauterungen hierzu sind im Kapitel ,8. Forschung und Entwicklung® dargelegt.
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Externe Portfolioerweiterungen

Externe Portfolioerweiterungen werden forciert, wenn diese Produkte das bestehende Portfolio ins-
besondere mit Blick auf GRC-Funktionalitat nachhaltig ergadnzen und das Unternehmen somit von
klaren Wachstumschancen ausgehen kann. Dies schlie3t neben Zukdufen oder Beteiligungen auch
die Nutzung sogenannter OEM-Partnerschaften, d.h. die Verwendung fortschrittlicher Technologie von
Dritt-Anbietern unter der Beta Systems-Marke, mit ein.

Beendigung von Randaktivititen

Um die Profitabilitat zu sichern, ist es vor dem Hintergrund der GRC-Neuausrichtung kontinuerlich
notwendig, das verbleibende Portfolio von Beta Systems zu Uberprifen gegebenenfalls anzupassen.
Hierzu gehért auch die Beendigung von defokussierenden Randaktivitaten oder weniger profitablen
Vertriebspartnerschaften. Ein entsprechender Umsatzriickgang wird dabei bewusst vom Vorstand in
Kauf genommen, wenn dem erhebliche Aufwands- bzw. Risikoverringerungen oder
Margenverbesserungen gegenuber stehen.

Geografische Ausweitung

Die Beta Systems-Gruppe erwirtschaftet einen groRen Teil ihrer Umsétze in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz (Region D-A-CH) sowie im Ubrigen Europa. Beta Systems beabsichtigt, seine
Geschaftstatigkeit in Europa insbesondere durch die bereits beschriebenen Cross- und Up-Selling-
Aktivitdten neuer Produkte an Bestandskunden zu intensivieren, da dort aufgrund der gefestigten
Marktprasenz aber auch ausbaufahigen Marktposition gute Wachstumschancen bestehen. Durch
gezielte Partnerschaften hat Beta Systems-Gruppe dartber hinaus ihre Présenz bereits in Std-
amerika sowie im arabischen Raum ausgebaut. Eine weitergehende geografische Ausweitung ist
derzeit nicht Gegenstand der strategischen Uberlegungen. Gleichzeitig wird das eigene Netz an inter-
nationalen Vertriebsgesellschaften kontinuierlich Gberprift und weniger profitable Vertriebsaktivitaten
in den Gesellschaften wurden eingestellit.

Trennung von klassischem Bestands- und GRC-Neugeschift

Beta Systems priift derzeit eine organisatorische Verselbststandigung des auf starkes Wachstum
ausgerichteten neuen GRC-Lésungsgeschéfts. Hintergrund dieser Strategie ist es, die bisherigen
Investoren einerseits an den Ertragen im cashflow- und margenintensiven Bestandsgeschaft partizi-
pieren zu lassen und es gleichzeitig auch neuen Investorengruppen zu ermdglichen, sich direkt an
einem neuen Unternehmen im stark wachsenden IT-GRC-Markt zu beteiligen, welches tber den Beta
Systems-Konzernverbund bereits Uber einen Zugang zu einer internationalen Blue-Chip-Kundenbasis
verfligt. Fur beide Investorengruppen, aber auch fiir die Mitarbeiter bedeutet diese Strategie zudem
eine breitere Risikostreuung, da bis auf eine Anschubfinanzierung und marktibliche Lieferanten-
beziehungen keine Quersubventionierung erfolgen muss. Fir die Kunden ergibt sich durch diesen
Schritt eine schnellere Marktreife und Verfligbarkeit des oben beschriebenen GRC-Angebots, verbun-
den mit einem Investitionsschutz und neuen Nutzungsszenarien ihrer bisherigen, bewahrten und
geschaftskritischen Anwendungen aus dem klassischen Beta Systems-Portfolio.

Die beabsichtigte legale Trennung erhéht auch die Transparenz der Leistungen im Bestands- und
Neugeschaft und ermoglicht es ggf. auch entsprechende Werte zu gegebener Zeit in einem rechtlich
gesonderten Bereich realisieren zu kdnnen. Die im Zuge der GRC-Geschéaftsfeldstrategie angedachte
Erweiterung des Produkt- und Dienstleistungsportfolios 1&sst sich in einer getrennten Einheit und ggf.
auch mit Unterstiitzung neuer Investoren leichter umsetzen, da neben eigenen Kapazitaten als Optio-
nen auch Mergers & Akquisitions-Malinahmen (Zusammenschlisse, Einbringung von Produk-
ten/Unternehmensteilen, Beteiligungen, neue Betriebseinheiten, Joint Ventures etc.) in Betracht gezo-
gen werden kdnnen.
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1.5. Partnerschaften

In den vorangegangenen Geschéftsjahren ging Beta Systems mit weltweit fiihrenden IT-Unterneh-
men, wie IBM, Microsoft, SAP, Oracle, HP, Sun, Novell, u.a., technologische Partnerschaften ein, die
im Rumpfgeschaftsjahr 2011 weiter fortgefiihrt und intensiviert wurden. Durch diese Partnerschaften
ist Beta Systems in der Lage, seinen Kunden leistungsfahige Softwarelésungen anzubieten, die stets
dem aktuellen Stand der Technik entsprechen. Hierdurch hat das Unternehmen insbesondere auch
Zugang zu den Entwicklungslaboren und Testversionen der neuesten Produkte, bevor sie auf den
Markt kommen.

Seit 2010 weist Beta Systems Uber die Microsoft Silver-Kompetenz ,Identity and Security“ seine Fach-
kompetenz im Security-Umfeld nach. Auf Grundlage dieser Partnerschaft wurden im vergangenen
Geschaftsjahr wichtige Richtungsentscheidungen bei Beta Systems flr eine Zusammenarbeit mit
Microsoft bei der Entwicklung leistungsfahiger GRC-Systeme getroffen.

Die Partnerschaft mit IBM wurde im Rumpfgeschaftsjahr 2011 auf technischer und vertrieblicher
Ebene erneut verstarkt. In zahlreichen Aktivitaten wurden dabei die Produkte und Kompetenz von IBM
als dem zentralen Anbieter im GroRrechnerumfeld und von Beta Systems fur beide Partner gewinn-
bringend genutzt.

Im April 2011 gab Beta Systems eine vertriebliche Partnerschaft mit dem Schweizer Systemintegrator
UNISOFTWARE SA bekannt. Der Schwerpunkt der Zusammenarbeit liegt hierbei auf der gemeinsa-
men Vermarktung der Scheduling- und Output-Management-Lésungen von Beta Systems in der
Schweiz. So fuhrte UNISOFTWARE SA 2011 bereits die Implementierung und Schulung der
Scheduling-Lésung APX/PCC bei der Hapimag AG durch, dem ersten Schweizer Neukunden dieser
Scheduling-Ldsung.

Eine weitere bedeutende vertriebliche Partnerschaft wurde mit einem groRen IT-Dienstleister des
offentlichen Bankensektors abgeschlossen. Diese Partnerschaft erméglicht es dem langjahrigen
Kunden von Beta Systems zukiinftig, seinen angeschlossenen Kreditinstituten und Sparkassen
Identity-Manangement-Losungen von Beta Systems im Zuge von Software-als-Service-Diensten
anzubieten.
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2. ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE
2.1. Ertragslage des Beta Systems-Konzerns

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich auf die Erlauterungen der Konzerngewinn- und -verlust-
rechnung der Beta Systems, deren Aussagekraft durch die Umstellung des Geschéftsjahres einge-
schrankt ist. Durch das Rumpfgeschéftsjahr 2011 stellt die Konzerngewinn- und -verlustrechnung
Neunmonatszahlen des abgelaufenen Geschéaftsjahres Zwdlfmonatszahlen des Vorjahres gegenuber.
Das Rumpfgeschéaftsjahr 2011 umfasst hierbei also nicht das umsatz- und ergebnisstarke vierte
Kalenderquartal, so dass alle Ertragskennzahlen niedriger ausfallen. Im Folgenden werden in jedem
Abschnitt zur Information die Angaben des Zwolfmonatszeitraums 2010 angegeben.

Die Ertragslage stellt sich dementsprechend wie folgt dar:

Umsatz- und Ergebnisentwicklung RGJ 2011 2010 Verhiltnis
Umsatzerlse 25.208 47.642 52,91%
Sonstige betriebliche Ertréage -270 -1.524 17,72%
Materialaufwand / Aufwand fiir bezogene

Leistungen 1.991 3.828 52,01%
Personalaufwand 17.886 26.398 67,76%
Abschreibungen 1.678 2.855 58,77%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.308 19.633 52,50%
(davon Aufwendungen fiir Reorganisation

und Restrukturierung -34 4.558)

Betriebsergebnis -6.386 -3.548 179,99%

(davon Betriebsergebnis vor
Aufwendungen fiir Reorganisation und
Restrukturierung -6.418 1.010)

Im Rumpfgeschéaftsjahr 2011 erzielte die Beta Systems-Gruppe Umsatzerlése in Hohe von € 25,2 Mio.
sowie ein Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Héhe von € -6,4 Mio. Das Jahresergeb-
nis nach Steuern lag bei € -7,3 Mio.

Im Geschaftsjahr 2010 hatten die Umsatzerldse inkl. des traditionell umsatzstarken vierten Kalender-
quartals bei € 47,6 Mio. gelegen. Das Betriebsergebnis vor Aufwendungen fiir Reorganisation und
Restrukturierung (EBIT vor Sondereinfliissen) betrug € 1,0 Mio. bei einem Jahresergebnis nach
Steuern von € 0,8 Mio.

Umsatzentwicklung

Im Verhaltnis zu zwolf Monaten 2010 (Umsatz € 47,6 Mio.) hat sich der Umsatz mit € 25,2 Mio. unter-
proportional entwickelt. Getrennt nach Software, Wartung und Services stellt sich die Entwicklung wie
folgt dar:

Im Rumpfgeschéftsjahr 2011 erzielte der Konzern einen Umsatz aus Softwarelizenzen von € 6,5 Mio.
im Vergleich zu € 20,2 Mio. im Geschéftsjahr 2010. Der Rickgang ist hier aus dem Verhaltnis neun
Monate zu zwoIf Monate Uberproprotional, was insbesondere in der Saisonalitat der Geschaftstatigkeit
der Beta Systems begriindet ist. Im vierten Quartal eines Kalendarjahres allein erzielt Beta Systems
zwischen 40 und 45% des Jahresumsatzes an Softwarelizenzen. Ebenfalls wesentlich ist der Effekt
der sich im Zuge der Umstellung des Geschaftsmodells zu Gunsten wiederkehrender, nachhaltiger
Software- und Wartungseinnahmen mit dem konsequenten Verzicht auf hohe Lizenzrabatte,
Wartungsreduzierungen, und vorgezogene Vertragsverlangerungen ergibt. Hierdurch stellt Beta
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Systems einerseits die Qualitat und die Wertschépfung seiner Losungen hinsichtlich Sicherheit und
Effizienz wieder starker in den Vordergrund der Argumentation in den Kundengesprachen, verzichtete
jedoch andererseits in erheblichem Mafte im Rumpfgeschéaftsjahr 2011 auf Lizenzumsatz. Ziel ist es,
mittelfristig die Qualitédt und den Kapitalwert der wiederkehrenden Umséatze im Software- und
Wartungsbereich bei den Blue-Chip-GroRkunden zu verbessern.

Im Wartungsbereich betragen die Umsatzerlése € 14,8 Mio. in neun Monaten 2011 im Vergleich zu

€ 20,5 Mio. in zwolf Monaten 2010. Im Verhaltnis ist diese Entwicklung ebenfalls leicht unterproportio-
nal. Dennoch zeigen sich hier erste Erfolge bei der Umstellung des Geschaftsmodells hin zu mehr
Nachhaltigkeit, da der Wartungsrtickgang gegeniiber den Vorjahren erheblich gebremst werden
konnte.

Im Servicebereich erzielte Beta Systems im Rumpfgeschéaftsjahr 2011 Umsatzerldése von € 3,7 Mio. im
Vergleich zu € 6,8 Mio. des vollen Geschéftsjahres 2010. Insbesondere im europaischen Ausland und
in Nordamerika lag die Auftragslage unter dem Vorjahr und auch unter den Erwartungen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen Ertrage resultiert aus geringeren Shared-Services-Ertragen
mit dem in 2010 verkauften ECM-Bereich. In 2010 konnten hier € 0,7 Mio. erzielt werden. Mit den
geringeren Ertrdgen gehen jedoch auch Kosteneinsparungen einher.

Kostenentwicklung

Wie bei der Umsatzentwicklung sind auch die Kosten nur eingeschrankt vergleichbar. Beta Systems
konnte jedoch mit der in 2010 initilerten und im Wesentlichen ab dem zweiten Quartal 2011 wirk-
samen Restrukturierung umfassende Kosteneinsparungen realisieren. Ohne
Restrukturierungsaufwendungen stehen den Betriebsaufwendungen von € 31,9 Mio. im
Rumpfgeschaftsjahr 2011 € 48,2 Mio. im vollen Geschéftsjahr 2010 gegeniiber. Unter Annahme einer
annahernd proportionalen Kostenverteilung entspricht das einer Kostensenkung von 10% bis 12% in
2011.

Die bezogenen Leistungen enthalten im Wesentlichen variable Kosten flir bezogene Fremdleistungen
im Servicebereich und Lizenzgebiihren aus dem Verkauf und Wartungsdienstleistungen fiir Fremd-
software. Der Uberproportionale Riickgang ergibt sich somit aus der oben beschriebenen Umsatz-
entwicklung.

Der Uberproportionale Riickgang der Personalaufwendungen von € 26,4 Mio. im vollen Geschéftsjahr
2010 auf € 17,9 Mio. im Rumpfgeschaftsjahr 2011 ist in der Umsetzung des Restrukturierungs-
programms und dem damit einhergehenden Abbau von tber 50 Mitarbeitern konzernweit begriindet.
Im Wesentlichen wurde diese MaRnahme mit Beginn des zweiten Quartals 2011 wirksam.

Der Riickgang der Abschreibungen von € 2,8 Mio. im vollen Geschéftsjahr 2010 auf € 1,7 Mio. im
Rumpfgeschaftsjahr 2011 ergibt sich aus dem Auslaufen planmafiger Abschreibungen von in 2004
und 2005 erworbenen Produktrechten und sonstigen immateriellen Vermoégenswerten. Dies steht im
Zusammenhang mit hohen Investitionen mit dem damaligen Ausbau der SAM Jupiter Suite.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken bereinigt um die Effekte aus der Restrukturierung
von € 15,1 Mio. im vollen Geschaftsjahr auf € 10,3 Mio. im Rumpfgeschaftsjahr Gber den Effekt des
verkiirzten Geschaftsjahres hinaus tberproportional. Die Einsparungen betreffen schwerpunktmaRig
IT-Leistungen fiir Netzwerke, Datenleitungen und ERP-Systeme sowie das Fuhrparkmanagement.
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Der Riickgang ergibt sich aus der gednderten Shared-Service-Struktur mit dem Verkauf des ECM-
Bereichs.

Entwicklung des Betriebsergebnisses
Im Ergebnis der beschriebenen Entwicklung der Umsatzerlése und Kosten sank das Betriebsergebnis
unter Bereinigung der Restrukturierungseffekte von € 1,0 Mio. auf € -6,4 Mio.

Im Softwarebereich sank das Segmentergebnis von € 8,1 Mio. im vollen Geschéaftsjahr 2010 auf

€ 2,1 Mio. im Rumpfgeschaftsjahr 2011. Bei relativ geringen variablen Kosten und der hohen Marge
schlagen die Effekte der Saisonalitat der Geschéaftstatigkeit und der Umstellung des Geschaftsmodells
sehr stark auf das Ergebnis durch.

Im Wartungsbereich resultiert der im Vorjahresvergleich leicht GUberproportionale Rickgang des
Segmentergebnisses aus dem Riickgang der Umsatzerldse, da im Wartungsbereich ein hoher Anteil
von Fixkosten besteht.

Die Marge im Servicebereich ist weiterhin negativ. Der hohe Umsatzriickgang konnte duch die
Senkung variabler Kosten nicht vollumfanglich aufgefangen werden.

Zinsen und dhnliche Ertrage und Aufwendungen

Das Finanzergebnis lag nach neun Monaten 2011 bei € 0,5 Mio. Hierbei waren die Zinsen und ahn-
liche Ertrage deutlich hdher als die Aufwendungen, da die durchschnittliche Inanspruchnahme der
Kreditlinien und damit der Zinsaufwand im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesenkt werden konnten.
Am Geschafts- und Kalenderjahresende 2010 hatte das Finanzergebnis bei € 0,1 Mio. gelegen.

Jahresergebnis und Ertragssteuern

Die Ertragssteuern betrugen € -1,2 Mio und sind im Wesentlichen auf das Nichtansetzen aktiver
latenter Steuern auf Verlustvortrage zurtickzufuhren. Wir verweisen dazu auch auf die Ausflihrungen
im Konzernanhang. Das Ergebnis aus dem fortgefiihrten Geschaft (nach Steuern) betrug € -7,1 Mio.
Nachlaufende einmalige Aufwendungen aus dem aufgegebenen Geschéaftsbereich von € 0,2 Mio.
fuhrten zu einem Ergebnis der Geschaftsperiode von € -7,3 Mio.
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2.2. Finanz- und Vermoégenslage des Beta Systems-Konzerns

Die Zahlungsmittel erh6hten sich von € 1,2 Mio. auf € 4,5 Mio. Daneben konnte die kurzfristige Finan-
zierung um € 8,7 Mio erheblich zuriickgefahren werden. Zum Bilanzstichtag standen die eingerdumten
Kreditlinien in voller Hoéhe zur Verfligung wahrend sie zum 31. Dezember 2010 mit € 8,7 Mio. in
Anspruch genommen waren. Die Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

Abweichung
Cashflow in T€ RGJ 2011 2010 in T€
... aus betrieblicher Tatigkeit 8.385 67 8.318
... aus Investitionstatigkeit 4.628 4.302 326
Freier Cashflow 13.013 4.369 8.644
... aus Finanzierungstatigkeit -9.676 -5.131 -4.545
Zunahme (Abnahme) der Zahlungs mittel 3.338 -763 4.099

Diese Entwicklung resultiert insbesondere aus einem operativen Cashflow von € 8,4 Mio. im Rumpf-
geschaftsjahr 2011. Dabei enthalt dieser noch Auszahlungen aus der Umsetzung des Restrukturie-
rungsprogramms in Hohe von € 3,3 Mio. Im Vergleich des Rumpfgeschéftsjahres 2011 zum
Geschaftsjahr 2010 ist teilweise einschrankend zu berlicksichtigen, dass Wartungskunden

Beta Systems zu Jahresbeginn durch Vorabzahlung der jéhrlichen Wartungsgebuhren finanzieren und
Beta Systems im vierten Quartal diese Leistungen noch erbringen muss. Insofern wird sich diese
positve Entwicklung nicht voll auf den Liquiditatsstatus zum Kalenderjahresende 2011 durchschlagen.

Dennoch hat sich nach dem Verkauf von ECM und der Umsetzung des Restrukturierungsprogramms
die Finanzlage des Konzern weiter wesentlich verbessert.

Im Vergleich zur Ertragslage werden die geringen Umsatzerlése durch die Einzahlungen aus in der
Vergangenheit abgeschlossenen langfristigen Vertragen kompensiert. Zusatzlich ergeben sich bereits
positive Effekte aus einem verbesserte Vertragsmanagement, welche im ersten Halbjahr 2011 zu ver-
gleichsweise hohen Einzahlungen aus dem Softwaregeschaft fihrten.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit war im Rumpfgeschaftsjahr 2011 ebenso wie im Geschéftsjahr
2010 in erster Linie durch die weiteren, planmaBigen Mittelzuflisse aus dem ECM-Verkauf in Héhe
von € 5,0 Mio. weiterhin deutlich positiv. Im Geschaftsjahr 2010 waren Beta Systems aus dem Verkauf
im Saldo bereits € 6,4 Mio. zugeflossen. Im Rahmen des Abgangs der

Beta Systems ECM Solutions GmbH gingen € 1,1 Mio. betriebsnotwendige Liquiditat auf den
Erwerber Gber. Dem gegeniber standen im Geschaftsjahr 2010 die Mittelabflisse im Zuge des
Erwerbs der Software rolmine der ipg AG, Schweiz, in Hohe von € 0,6 Mio., sowie der Zahlung der
letzten Kaufpreisrate im Rahmen des Erwerbs der DETEC-Gesellschaften (€ 1,0 Mio.).

Insgesamt hat sich damit der freie Cashflow 2011 um € 8,7 Mio. auf € 13,0 Mio. gegeniiber dem
Geschaftsjahr 2010 deutlich verbessert.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit beinhaltete im Rumpfgeschaftsjahr 2011 im Wesentlichen die
Ruckfihrung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten in Héhe von € 8,7 Mio. (2010: € 3,6 Mio.) und
die planmaRige Tilgung von Darlehen in H6he von € 0,8 Mio. (2010: € 1,0 Mio.).
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringerten sich zum 30. September 2011
gegeniber dem 31. Dezember 2010 deutlich. Die Hauptgriinde liegen in der Saisonalitat des
Geschafts und den deutlich héheren Umsatzen im vierten Kalenderquartal, welche am Bilanzstichtag
des Vorjahres noch nicht zahlungswirksam waren. Daneben hat auch die Umstellung des
Geschaftsmodells einen wesentlichen Effekt auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, da
nun in geringerem Umfang lange Zahlungsziele gewahrt werden. Fir weitere Erlduterungen wird an
dieser Stelle auf die Angaben im Konzernanhang verwiesen.

Der Ruckgang der sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte von € 10,4 Mio. auf € 6,3 Mio ergibt sich
im Wesentlichen aus den Zahlungen aus dem Verkauf des ECM-Bereichs und dem damit in Zusam-
menhang stehenden Riickgang der Kaufpreisforderungen. Stichtagsbedingt erhdhten sich die aktiven
Rechnungsabgrenzungsposten.

Die langfristigen Vermdgenswerte sanken im Wesentlichen durch planmaRige Abschreibungen der
Sachanlagen und der immateriellen Vermdgenswerte mit einer zeitlich begrenzten Nutzungsdauer von
€ 11,5 Mio. auf € 9,0 Mio. Der Riickgang der latenten Steuern basiert auf einer Neubewertung der
aktiven latenten Steuern der Tochtergesellschaft in den USA. Die Betrage wurden als nicht werthaltig
erachtet.

Die kurzfristigen Schulden verminderten sich zum 30. September 2011 im Vergleich zum

31. Dezember 2010 deutlich durch die Rickflihrung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten. Die
kurzfristige Finanzierung von € 1,1 Mio. (2010: € 9,7 Mio.) setzte sich zusammen aus der Inanspruch-
nahme von Kontokorrentlinien in Héhe von € 0,0 Mio. (2010: € 8,7 Mio.), aus dem kurzfristigen Teil
der DETEC-Finanzierung in Héhe von € 0,8 Mio. (2010: € 0,7 Mio.) sowie aus Finanzierungsleasing in
Hdéhe von € 0,3 Mio. (2010: € 0,3 Mio.). Zur Falligkeits- und Zinsstruktur der aufgenommenen Darle-
hen wird auf die Angaben im Konzernanhang verwiesen.

Die planmafRige Tilgung von Darlehen flhrte dariber hinaus zu geringeren langfristigen finanziellen
Schulden.

Die Riickstellungen sowie die sonstigen kurzfristigen Schulden verminderten sich zum

30. September 2011 gegenuber dem 31. Dezember 2010 durch die Inanspruchnahme im Zuge der
Restrukturierung des Konzerns. Die Ruckstellungen beinhalten Positionen fiir Restrukturierung und
Reorganisation in Hohe von € 1,3 Mio. (31. Dezember 2010: € 4,6 Mio.) und beziehen sich auf Riick-
stellungen infolge noch nicht zahlungswirksam gewordener Aufwendungen aus Personalmaflnahmen
sowie auf die damit in Zusammenhang stehenden Beratungskosten.

Das Eigenkapital sank infolge des negativen Ergebnisses der Geschéaftsperiode von € 30,2 Mio. auf

€ 22,9 Mio. Die Bilanzsumme des Konzerns ist von € 63,5 Mio. auf € 42,7 Mio. gesunken. Der Rick-
gang resultiert im Wesentlichen aus geringeren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und im
Gegenzug stark gesunkenen finanziellen Schulden. Bei einem gesunkenen Eigenkapital stieg deshalb
die Eigenkapitalquote jedoch aufgrund der starken Absenkung der finanziellen Schulden bei Fremd-
kapitalgebern von 47,6% auf 53,6%.
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2.3. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der Beta Systems Software AG

Die Beta Systems Software AG (AG) ist die Obergesellschaft des Beta Systems-Konzerns.

Weitere Informationen zum Aufbau des Konzerns enthalt das Kapitel ,1.1. Allgemeine Grundlagen®.
Die AG stellt ihren Jahresabschluss nach den Regeln des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB)
auf, welcher separat veroffentlicht wird.

Die Diskussion der Vermdgens- Finanz- und Ertragslage der AG erfolgt unter Anwendung der Zahlen
der gepriften Jahresabschlisse zum 30. September 2011 und 31. Dezember 2010. Durch den
Geschaftsjahreswechsel sind die Zahlen nur bedingt vergleichbar. Daneben enthalten die Zahlen fiir
das Geschaftsjahr 2010 Effekte aus dem Verkauf der Beta Systems ECM Solutions GmbH.

Die Effekte der MalRnahmen zur Restrukturierung und Reorganisation sind mit Davon-Vermerken zum
Personalaufwand und zum Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit hervorgehoben.

Die folgende Tabelle enthalt neben einer betriebswirtschaftlichen Zusammenfassung der Zahlen der
Gewinn- und Verlustrechnungen der jeweiligen Jahresabschliisse, das Verhaltnis der

Neunmonatszahlen 2011 zur Basis der Zwdlfmonatszahlen 2010 anhand derer die Erlauterung erfolgt.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung AG RGJ 2011 2010 Verhaltnis
Betriebsleistung 17.572 28.262 62,18%
Sonstige betriebliche Ertrage 5.423 7.439 72,90%
Materialaufwand und bezogene Leistungen -664 -1.041 63,78%
Personalaufwand -12.014 -19.082 62,96%
(Personalaufwand ohne Einmaleffekte) -11.514 -15.369 74,92%
Abschreibungen -655 -1.438 45,55%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.321 -17.768 58,09%
Beteiligungsergebnis 2.208 1.952 113,11%
Zinsergebnis -266 -656 40,55%
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 1.283 -2.330 -55,06%
Ergebnis der gewbhnlichen

Geschéftstétigkeit ohne Einmaleffekte 1.782 1.381 129,04%
Auflerordentlicher Ertrag 0 6.027 0,00%
AuBerordentliche Aufwendungen 0 -1.256

Steuern -214 -1.282 16,69%
Jahresiiberschuss 1.068 1.158 92,23%

Die Betriebsleistung ergibt sich aus den Umsatzerlésen und der Bestandsveranderung. Das Beteili-
gungsergebnis ergibt sich aus den Ertrégen aus Beteiligungen, Ertrdgen aus Gewinnabfuhrungs-
vertragen und den Ausleihungen an verbundene Unternehmen sowie Abschreibungen auf Finanz-
anlagen.

Wie schon in der Ertragslage des Konzerns beschrieben, ist die Umsatzentwicklung im Rumpf-
geschaftsjahr 2011 aufgrund der Saisonalitat des Lizenzgeschéafts und des fehlenden starken vierten
Quartals im Verhaltnis zum vollen Geschaftsjahr 2010 unterproportional. Daneben lag die Betriebs-
leistung im Servicebereich wegen der schwachen Auftragslage unter den Erwartungen.

Die unterproportionale Entwicklung der sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich zu den
Zwolfmonatszahlen ergibt sich einerseits aus
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verminderten Ertrdgen von Shared Services mit dem Abgang des ECM Bereichs. Andererseits
erhdhten sich die sonstigen Ertrage aus Fremdwahrungsbewertung.

Der Materialaufwand in Héhe von € 0,7 Mio. ist im Vergleich zu den ein volles Geschéftsjahr
abbildenden Vorjahreszahlen unterproportional. Das ist auf geringere bezogene Fremdleistungen im
Servicebereich zurtckzufihren. Diese Entwicklung ist der Auftragslage im Servicebereich geschuldet.

Der Personalaufwand von € 12,0 Mio. im Rumpfgeschéaftsjahr 2011 enthalt Einmaleffekte in Hoéhe von
€ 0,5 Mio. fir Abfindungen eines ehemaligen Vorstands. Ohne Beriicksichtigung dieser Aufwendun-
gen in 2011 und ohne Berlcksichtigung der Restrukturierungskosten in 2010 sind die Personal-
aufwendungen des Rumpfgeschaftsjahres 2011 in proportionaler Gréf3enordnung zum Zwoélfmonats-
zeitraum 2010. Die Restrukturierungsmaf®nahmen in der Beta Systems AG sind mit Beginn des
zweiten Quartals wirksam geworden. Daraus resultieren monatliche Einsparung von rund € 0,1 Mio.
Gegenlaufig wirkt sich in 2011 die im Vorjahresvergleich durchschnittliche hdhere Zielerreichung der
variablen Verglitung der Mitarbeiter aus. Diese berechnet sich mit Blick auf einen
Zwoélfmonatszeitraum 2011.

Der Rickgang der Abschreibungen ist auf geringere Abschreibungen fir immaterielle Vermdgens-
gegenstande (erworbene Produktrechte) zurlickzufiihren. Fir weitere Erlduterungen wird auf die
entsprechenden Ausfiihrungen zur Ertragslage des Beta Systems-Konzerns verwiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen fur das Rumpfgeschéaftsjahr 2011 € 10,3 Mio. Die
im Verhaltnis zum vollen Geschaftsjahr 2010 unterproportionale Entwicklung ist insbesondere auf
geringere Kosten im Zusammenhang mit den Shared-Service-Leistungen fir den ECM Bereich
zurtckzufihren. Die Einsparungen betreffen schwerpunktmaRig IT-Leistungen fiir Netzwerke, Daten-
leitungen und ERP-Systeme sowie das Fuhrparkmanagement.

Das Beteiligungsergebnis enthalt neben den Gewinnabfihrungen aus Ergebnisabfihrungsvertragen
im Inland in Hohe von € 0,3 Mio. (2010: € 2,1 Mio.) Ausschittungen auslandischer
Tochtergesellschaften in Héhe von € 2,1 Mio. abziglich Abschreibungen auf Ausleihungen. Im Vorjahr
wurde zur Starkung der Eigenkapitalbasis der auslandischen Tochterunternehmen auf
Ausschuttungen verzichtet.

Das Zinsergebnis hat sich aufgrund der signifikanten Zahlungszufliisse aus dem Verkauf der
Beta Systems ECM Solutions GmbH und der damit verbundenen Tilgung der Kontokorrentkredite
verbessert.

Die Auf3erordentlichen Ertrage enthielten in 2010 die Erlose aus dem Verkauf der Beta Systems ECM
Solutions GmbH.

Die Auf3erordentlichen Aufwendungen enthielten in 2010 neben Kosten im Zusammenhang mit dem
Verkauf der Beta Systems ECM Solutions GmbH in Hohe von € 1,0 Mio. Aufwendungen aus Bewer-
tungsanderungen bei den Pensionsriickstellungen im Zuge der Umsetzung des BilMoG in Héhe von
€ 0,2 Mio. Die Gesellschaft hat samtliche Differenzen aus der gesetzlichen Umbewertung sofort auf-
wandswirksam erfasst.

Die Steuern von € 1,3 Mio. ergaben sich in 2010 hauptsachlich gemafl UmwStG aus der Ausgliede-
rung und dem anschlieBenden Verkauf des ECM-Geschéafts.
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Das Anlagevermogen blieb mit € 22,2 Mio. auf Vorjahresniveau. Planmafigen Abschreibungen stehen
bei einem geringen Investitionsvolumen Zugange bei den Finanzanlagen aus einer Kapitalerh6hung
bei der italienischen Tochtergesellschaft gegeniber.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande verminderten sich um € 10,9 Mio. auf

€ 9,8 Mio. Wahrend der Riickgang der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der gegen
verbundene Unternehmen stichtagsbedingt ist, resultiert der Riickgang der sonstigen Vermdgens-
gegenstande aus geringeren Kaufpreisforderungen gegentber der BancTec GmbH, Langen. Nach
Einzahlungen in Hohe von € 5,0 Mio. betragen die Anspriiche gegen die BancTec GmbH, Langen
zum Bilanzstichtag noch € 4,7 Mio.

Diese Kaufpreiszahlungen wurden ebenso wie ein Grofiteil des operativen Cashflows der AG zur
Tilgung der Kontokorrentlinien und der drei mittelfristigen Darlehen zur Kaufpreisfinanzierung des
DETEC-Erwerbs genutzt. Insgesamt verminderten sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kredit-
instituten um € 9,2 Mio. auf € 0,9 Mio.

Neben Guthaben bei Kreditinstituen in Hohe von € 3,2 Mio stehen der Beta Systems weiterhin Kredit-
linien in H6he von € 12,0 Mio. zur Verfugung.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind nur eingeschrankt mit dem Wert zum 31. Dezember 2010 zu
vergleichen, da die Kunden wie schon bei der Vermdgenslage des Konzerns beschrieben, noch zu
erbringende Wartungsleistungen bereits vorfinanziert haben. Das stellt sich in der Bilanz in den passi-
ven Rechnungsabgrenzungsposten dar, der von € 2,9 Mio auf € 4,0 Mio. angestiegen ist. Unabhangig
davon spiegelt sich die positive Entwicklung der Finanzlage im Konzern auch vollumfanglich in der AG
wider.

Zur weiteren Erlauterung der Finanzlage wird auf die Ausfiihrungen zur Finanzlage des Konzerns
verwiesen. Aufgrund der relativen Grolie des Mutterunternehmens zum Konzern, der sehr engen
Leistungsverpflechtungen innerhalb der Gruppe und der zentralisierten Treasury-Funktion sind die
Finanzlage des Konzerns und der AG vergleichbar.

Das Eigenkapital erhdhte sich von € 15,4 Mio. auf € 16,5 Mio. Die Erhdhung resultiert aus dem
Jahresuberschuss der Gesellschaft.

Die Riickstellungen verminderten sich um € 2,3 Mio. durch die Inanspruchnahme der Riickstellungen
flr Restrukturierung und Reorganisation in Hohe von € 2,6 Mio. Zum 30. September 2011 betragt die
Ruckstellung fur Restrukturierung noch € 1,0 Mio.

Der Rickgang der Verbindlichkeiten von € 15,7 Mio. auf € 8,0 Mio. ist vor allem durch die oben
beschriebenen gesunkenen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten bedingt.
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2.4. Eigenkapital der AG, Ergebnisverwendung und Dividende

Zum Bilanzstichtag 30. September 2011 weist die Gesellschaft ein Eigenkapital von € 16,5 Mio.
(2010: € 15,4 Mio.) aus. Bei einem Jahresuberschuss von € 1,1 Mio. hat sich der Bilanzverlust von
€ -18,2 Mio im Vorjahr auf € -17,1 Mio. vermindert.

Die Beta Systems Software AG schiittete im Jahr 2011 keine Dividende fir das Geschéftsjahr 2010
aus. Fur das Rumpfgeschaftsjahr 2011 erfolgt ebenfalls keine Dividendenausschittung. Sollte die
Beta Systems Software AG in den nachsten Jahren wieder einen Bilanzgewinn erzielen, plant der
Vorstand, unter Beriicksichtigung der jeweiligen Finanzlage und der Investitionserfordernisse eine
Dividendenausschuttung zu tberprifen.

Der vollstandige Abschluss der Gesellschaft nach deutschem Handelsrecht ist im Internet unter
http://www.betasystems.com/de in der Rubrik Investor Relations/Finanzberichte zuganglich.
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3. MITARBEITER

In der Beta Systems-Gruppe waren im fortgefliihrten Geschaft zum 30. September 2011 284

(31. Dezember 2010: 347 Mitarbeiter) Mitarbeiter beschaftigt. Durchschnittlich waren im Rumpf-
geschaftsjahr 2011 303 Mitarbeiter beschaftigt (352 Mitarbeiter). Zum Stichtag waren in Deutschland
228 (31. Dezember 2010: 275 Mitarbeiter), im Ubrigen Europa (ohne Deutschland) 31 (31. Dezember
2010: 37 Mitarbeiter) und in Nordamerika 25 (31. Dezember 2010: 35 Mitarbeiter) Mitarbeiter tatig.

44,7% der Beschaftigten (127 Mitarbeiter) waren zum 30. September 2011 im Vertrieb und Service
tatig, 31,0% in Forschung und Entwicklung (88 Mitarbeiter) und 24,3% in Verwaltung und Marketing
(69 Mitarbeiter).

Personalaufwendungen und Vergiitungsstruktur

Die Personalaufwendungen betragen fur das Rumpfgeschéaftsjahr € 17,9 Mio. Gemessen am Umsatz
gingen sie im Zuge des Stellenabbaus vor allem im dritten Quartal 2011 deutlich zurtck. Dieser Effekt
verteilt sich Uber alle Funktionsbereiche. Am Ende des Geschaftsjahres 2010 hatte der Personalauf-
wand bei € 26,4 Mio. gelegen.

Die Beta Systems Software AG ist nicht tarifgebunden. Der Vergitung der Mitarbeiter setzt sich aus
zwoIf Monatsgehaltern und einer variablen Vergiltung zusammen. Die variable Vergltung ist abhangig
von personlichen Zielen sowie von Unternehmenszielen. Zur Vergltung des Vorstands wird auf das
Kapitel ,9. Vergltungsbericht* verwiesen.

PersonalmaBnahmen im Zuge der Neudimensionierung
Erlduterungen zu den im Zuge der Restrukturierung und Reorganisation eingeleiteten Personalmaf3-
nahmen enthalt der Abschnitt ,Umbau der Personalstruktur im Kapitel ,1.2. Wesentliche Ereignisse®.

Ausbildung

Die Beta Systems Software AG bildete auch im Rumpfgeschaftsjahr 2011 wieder erfolgreich junge
Menschen in den Ausbildungsberufen (IHK) Fachinformatiker — Anwendungsentwicklung, Industrie-
kaufleute und Marketingkommunikationskaufleute aus.

Zwei Auszubildende schlossen erfolgreich ihre Ausbildung im Rumpfgeschaftsjahr 2011 als Fach-
informatiker ab. Am 1. September 2011 begann eine neue Auszubildende ihre Ausbildung im Aus-
bildungsberuf Industriekaufleute. Somit befindet sich eine Auszubildende im ersten Lehrjahr, drei
Auszubildende im zweiten Lehrjahr und ein Auszubildender im dritten und letzten Lehrjahr.

Hochschulen und akademischer Nachwuchs

Die Beta Systems Software AG unterstitzt junge und engagierte Menschen im Rahmen ihrer Aus-
bildung und ist dabei in vielen Projekten der Ausbildungs-, Jugend- und Sportférderung aktiv. Das
soziale Engagement und die Wahrnehmung der gesellschaftlichen Verantwortung sind dabei fester
Bestandteil der Unternehmenskultur.

Seit 2010 stiftet Beta Systems drei Stipendien fiir besonders leistungsstarke und engagierte Studen-
ten am Hasso-Plattner-Institut fir Softwaresystemtechnik (HPI) in Potsdam. Bei der Auswahl der
Stipendien wurde neben den fachlichen Leistungen vor allem auch das aulReruniversitare Engage-
ment der Bachelor-Studenten beriicksichtigt.
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Gesundheits- und Arbeitsschutz

Die arbeitsmedizinische und sicherheitstechnische Betreuung der Beta Systems Software AG nach
dem Arbeitssicherheitsgesetz erfolgt durch die AMD TUV GmbH, ein Unternehmen des TUV
Rheinland.

Im Rahmen dieser Betreuung erfolgten zum Beispiel die Teilnahme und Protokollierung von vier
Arbeitsschutzausschusssitzungen im Jahr. Hierzu gehdérte die Durchfihrung und Protokollierung von
Begehungen und Arbeitsplatzbeurteilungen, bei denen der Sicherheits- und Gesundheitsschutz der
Beschaftigten im Mittelpunkt stand. Schwerpunkte orientierten sich hier an den vorhandenen poten-
tiellen Gefahrdungen, wie der Ergonomie am Bildschirmarbeitsplatz sowie dem Brandschutz. Dariber
hinaus wurden Mitarbeiter zu Brandschutzhelfern ausgebildet und Augenuntersuchungen fir Beschaf-
tigte an Bildschirmarbeitsplatzen durchgefiihrt. Zusatzlich wurden eine Raumungstibung am Standort
Berlin sowie eine am Standort KdIn erfolgreich durchgefihrt. Die ortsfesten elektrischen Anlagen an
den Standorten Berlin und KéIn wurden einer Sicherheitsiiberprifung gemal BGVA3 unterzogen.

Umweltschutz

Beta Systems nimmt den Umweltschutz im Unternehmen ernst. So wurden im Rahmen der Arbeits-
prozesse Mdoglichkeiten entwickelt, nicht nur Energie, sondern auch andere Ressourcen effizienter
einzusetzen. Vor allem rlckt die digitale Ablage immer mehr in den Vordergrund, denn nicht alle
Dokumente mussen zwingend ausgedruckt und in Papierform archiviert werden. Meist ist eine digitale
Bearbeitung und Ablage vorteilhafter. Das spart auf der einen Seite Papier- und Abfallkosten und
macht auf der anderen Seite das Arbeiten effizienter, da der Zugriff auf die abgelegten Dokumente fir
weitere Personen mdglich wird. Wo sich (Papier-)Abfall dennoch nicht vermeiden lasst, wird er
getrennt und umweltgerecht entsorgt.

Zudem werden die Arbeitsprozesse durch den Einsatz (webbasierter) IT-Technologien nicht nur
schneller und effizienter, sondern auch umweltfreundlicher. Dies gilt fir den Einsatz von Videokonfe-
renzen, der Aufwand fir Material und Reisen reduziert, ebenso wie fir die Up- bzw. Download-
Moglichkeiten von Daten, die das Verschicken per Datentrager ersetzen und Informationen schneller,
kostenglinstiger und umweltschonender verfiigbar machen.
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4. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE GOVERNANCE-BERICHT

Die Unterlagen zur Corporate Governance-Satzung der Beta Systems Software AG, die aktuelle
Erklarung zur Unternehmensfiihrung sowie die Entsprechenserklarungen der vergangenen Jahre sind
leicht zuganglich auf der Website des Unternehmens unter www.betasystems.de im Bereich Investor
Relations/Corporate Governance veroffentlicht.
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5. AKTIENGESCHAFTE UND AKTIENBESITZ VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Gemal § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VerauRerung von Wertpapieren der

Beta Systems Software AG offen zu legen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahe
stehenden Personen innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschéafts die Summe von € 5.000
erreicht oder Ubersteigt. Gemal Insider Trading Policy der Beta Systems Software AG sind die
Organmitglieder verpflichtet, alle Geschafte mit Wertpapieren des Unternehmens zu melden.
Folgende Geschafte wurden der Beta Systems Software AG im Rumpfgeschaftsjahr 2011 gemeldet
(alle Beta Systems-Aktie; Finanzinstrument: ISIN DE0005224406):

Mitteilungspflichtige Wertpapiergeschafte

Datum der Mitteilungs: Grund der Funktion Geschiftsart Stiick Kurs in € Be-
Trans- pflichtige Mitteilungs- merkung
aktion Person pflicht

Geschéfts-
Person mit  fihrendes
Jurgen Fihrungs-  Organ
17.05.2011 Herbott aufgaben (Vorstand) Kauf (Frankfurt) 1.000 2,80 -

Alle Geschafte werden, sobald sie erfolgen, auf der Website des Unternehmens unter
www.betasystems.de im Bereich Investor Relations/Corporate Governance/Meldepflichtige Wert-

papiergeschafte verdffentlicht. Der Aktienbesitz der Organmitglieder zum 30. September 2011 stellt
sich folgendermal3en dar:

Am 30. September 2011 Aktien inStiick
Vorstand 4.500
Jurgen Herbott

Gernot Sagl 0
Aufsichtsrat

Dr. Giinter Lewald 0
Stephan Helmstadter 0
Herbert Werle 0
Dr. Carsten Brautigam 0
Stefan Hillenbach 6.432
Peter Becker 0
Beta Systems Software AG

Eigene Anteile 120.610

Keines der Aufsichtsrats- bzw. Vorstandsmitglieder halt derzeit Options- bzw. Wandlungsrechte auf Aktien der Beta Systems
Software AG.
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6. CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unter-
nehmens mit Risiken. Dem Vorstand der Beta Systems Software AG und dem Management des Beta
Systems-Konzerns stehen umfassende konzerniibergreifende und unternehmensspezifische Berichts-
und Kontrollsysteme zur Verfiigung, die die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken
ermdglichen. Ein systematisches Risikomanagement sorgt dafiir, dass eventuelle Risiken frihzeitig
erkannt und bewertet werden. Dabei wird das Risikomanagementsystem von Beta Systems kontinu-
ierlich weiterentwickelt und den sich andernden Rahmenbedingungen angepasst. Das Risikofrih-
erkennungssystem wird von den Abschlussprifern Gberprift. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmaRig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Der Aufsichtsrat befasst sich insbeson-
dere mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, einschlieRlich der Berichterstattung, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des internen Revisions-
systems, der Compliance sowie der Abschlussprifung.

Im Rahmen der weltweiten geschéftlichen Tatigkeit auf dem Gebiet der Softwareentwicklung und
deren Vertrieb ist die Beta Systems AG und der Konzern einer Reihe von Chancen und Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.

Risiken kdnnen entstehen aus der Einschatzung der Produkte und der Marktchancen, aber auch aus
strategischen Investments und Finanzanlagen. Ebenso kdnnen sich operationelle Risiken aus dem
Einfluss und Zusammenspiel interner und externer Ereignisse auf Strategie, Mitarbeiter, Prozesse und
Technologien ergeben.

Risikopolitik besteht darin, im Rahmen der Geschaftstatigkeit vorhandene Chancen optimal zu nutzen
und die damit verbundenen Risiken nur dann einzugehen, wenn der entsprechende Mehrwert durch
die Chancenausnutzung geschaffen werden kann. Eine wichtige Voraussetzung ist aber dabei die
Fahigkeit des Unternehmens, das eigene Unternehmensrisiko als zusatzliche Steuerungsgréfie zu
begreifen, es zu optimieren und aktiv zu gestalten. Die Risiken sind entsprechend dem Risikover-
sténdnis und der Risikopolitik der Beta Systems in Markt- und Produktrisiken, Risiken aus strategi-
schen Investments, Risiken aus Finanzanlagen und operative Risiken aufgeteilt. Der Vorstand hat
Grundsatze formuliert, die festlegen, in welchem Umfang leistungswirtschaftliche und finanzielle
Risiken eingegangen werden durfen.

6.1. Elemente des Risikomanagementsystems (RMS) bei Beta Systems

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften hat Beta Systems ein Risikomanagementsystem fiir die
Gesellschaft und den Konzern implementiert. Dabei wurde das bisher auf Excel-Basis bestehende
System zum Jahresende 2010 durch ein Standardprodukt abgeldst. Mit dem GRC Cockpit
(Governance Risk Compliance Cockpit) optimiert Beta Systems sein bestehendes Risk Management.
Vorteil des GRC Cockpits ist es, dass in Zukunft alle Informationen bzw. Risiken zeitnah auf dem
aktuellen Stand sind und auf einen Blick Gbersichtlich und verstandlich dargestellt werden kénnen.
Darlber hinaus ist das umfangreiche Analyse- und Berichtswesen mit automatischen Alerts und
Wiedervorlagen sowie mit einem standardisierten Risikobericht flir Wirtschaftspriifer verbunden, so
dass keine Information verloren geht. Nach vollstandiger Implementierung ist Beta Systems mit
diesem System in der Lage, schneller und kostengiinstiger auf Veranderungen zu reagieren. Das
Unternehmen identifiziert, analysiert und bewertet dabei potentielle und bestehende Risiken in einem
fortlaufenden Prozess in Bezug auf ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und Héhe.

Im Zuge dessen hat Beta Systems die gegen die Risiken wirkenden Absicherungsmafnahmen sowie
die operativ Verantwortlichen benannt und dokumentiert das Ergebnis dieser Untersuchung seit 2011
im GRC Cockpit. Dadurch soll dem Vorstand und dem Aufsichtsrat ermdglicht werden, sich einen
Uberblick Uiber die Risikolage des Unternehmens zu verschaffen und eventuellen Handlungsbedarf
frihzeitig zu erkennen.
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Erganzend gibt das Risikoportfolio einen Uberblick tiber die in dem GRC Cockpit vorhandenen Risi-
ken. DarUber hinaus dient das Risikoarchiv der Dokumentation der Veranderungen im GRC Cockpit.
Die Bewertung der Risiken erfolgt gemaf des Risikomanagementsystem-Handbuchs, in dem auch
Aufbau und Ablauf des Risikomanagements dokumentiert sind.

Externes Uberwachungssystem Grundsétze ordnungsgeméBer
Unternehmensfiihrung

Aufsichtsrat
Wirtschaftspriifer Corporate Governance Kodex
| Entsprechenserklarung §161 AktG
1
I ] [ I
extern RISIKOMANAGEMENTSYSTEM extern
intemn Risikoportiolio GRC Cockpit Risikohandbuch intom
[ [ — 1 [
I [ |
Internes Uberwachungssystem Controlling Frilhwarnsystem
Organisatorische Sicherungs- Planung, Kontrolle, Risikoidentifikation
maBnahmen Informationsversorgung, Friithwarnindikatoren
Steuerung

Schaubild: Beta Systems-Risikomanagementsystem

Die ersten Risikomanager sind die Bereichsleiter. Zudem wird jeder Mitarbeiter von Beta Systems
dazu angehalten werden, neue oder geanderte potentielle Risiken an die Risikomanager (RM-Leiter,
Leiter der Bereiche) zu melden. Die Risiken werden permanent aktualisiert und bearbeitet.

Derzeit werden in den Besprechungen im Rahmen des regularen monatlichen Reportings und der
monatlichen Geschaftsleitungssitzungen die Risiken besprochen, bewertet und eingeschatzt. Zukinf-
tig werden die Risiken unabhangig vom oben beschriebenen Reporting-Zyklus unterjahrig angepasst,
erganzt oder entfernt und archiviert. Diese Statusabfrage im Rahmen des monatlichen Reportings
wird sich auf die wichtigen Risiken der Bereiche, Stabe und Querschnittsfunktionen beziehen. Durch
eine hohe Frequenz an Meeting- und Reportingvorgangen wird so eine grofe Transparenz und Sen-
sibilitat des Unternehmens und des Managements fiir mogliche Risiken erreicht.

Als innovatives Unternehmen der Softwareentwicklungsbranche muss Beta Systems bewusst unter-
nehmerische Risiken eingehen, um den Innovationsstandard zu halten. Hierbei lassen sich bestimmte
Risiken im Forschungs- und Entwicklungsbereich sowie in den Bereichen Vertrieb und Service nur
eingeschrankt minimieren. Beta Systems vertritt den Standpunkt, die entsprechenden Risiken verant-
worten zu kénnen, da nur auf diese Weise der bestehende Innovations- und Entwicklungsvorsprung
gehalten werden kann.

In den Bereichen Finanzen und Organisation ist es fiir Beta Systems hingegen selbstverstandlich,
Risiken zu vermeiden oder weitestgehend abzusichern. In diesen Bereichen greifen die fur den Ent-
wicklungsbereich angefliihrten Grundsatze nicht. Nach dem Verstandnis von Beta Systems ist verant-
wortungsvolles unternehmerisches Handeln in diesen Bereichen in der Regel gleichbedeutend mit
risikovermeidendem Handeln.

Neben den einzelnen individuellen Absicherungsmafnahmen, die im GRC Cockpit aufgelistet werden,
finden sich bei Beta Systems flnf Sicherungssysteme, die in die Organisationsstruktur bei Beta
Systems integriert oder in der Einrichtung begriffen sind und allgemein risikominimierend wirken. Zu
ihnen gehdren die betrieblichen Sicherungssysteme als formale Organisationselemente, die die
Betriebsablaufe konkret gestalten (u.a. Dokumentation des unternehmerischen Handelns durch die
Beschreibung der Betriebs- und Geschéftsablaufe und gesicherte Zeichnungswege zu allen
Geschaftsvorfallen), die Produkt- und Vertragssicherungssysteme (Qualitatssicherungsabteilung fir
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die Entwicklung der Produkte und das Contract Management, das den Konzern vor Haftungsrisiken
schitzt), die Kapital- und Investitionssicherungssysteme (Organisationsaufbau stellt sicher, dass alle
wesentlichen Verfligungen aufderhalb des Alltagsgeschafts gemaf der Unterschriftenregelung von
Beta Systems erfolgen und durch das Finanzplanungswesen ist sichergestellt, dass jederzeit liquide
Mittel in hinreichender Hohe zur Verfiigung stehen), das Human-Resources-Sicherungssystem sowie
das Sicherungssystem zur Unternehmens- und Managementeffizienz.

Der Risikomanagementleiter, die Risk-Manager und das Controlling sind verantwortlich fir die Ent-
wicklung von Methoden, Systeme und Handlungsanweisungen fiir das Risikomanagementsystem
(,RMS"). Der Risikomanagementleiter ibernimmt auch die unternehmensweite Unterstitzungsfunktion
fur alle Fragen beziiglich des RMS. Dariber hinaus sind die vom Controlling nattrlicherweise aus-
geflhrten Funktionen Planung, Kontrolle, Steuerung und Informationsversorgung ein Bestandteil des
RMS.

Zusatzlich dient bei Beta Systems ein Friihwarnsystem der Risikoliberwachung, das vor allem im
Bereich Markt und Kunden eingesetzt wird, da hier der Umsatz als wichtigste Kerngré3e angesehen
wird.

Soweit wirtschaftlich sinnvoll, hat Beta Systems fiir mégliche Schadensfalle und Haftungsrisiken Ver-
sicherungen abgeschlossen, die sicherstellen, dass sich finanzielle Folgen von mdglicherweise ein-
tretenden Risiken in Grenzen halten bzw. ganz ausgeschlossen werden. Der Umfang wird laufend
Uberprift und bei Bedarf angepasst.

Trotz der getroffenen Vorsorgemalinahmen kann jedoch eine negative Beeinflussung der Ergebnis-
lage von Beta Systems durch Schadensfalle oder Anspriiche von Marktpartnern nicht vollstandig aus-
geschlossen werden.

Auch im Rumpfgeschéftsjahr 2011 war die Uberwachung der Einhaltung von Compliance-Richtlinien
wieder ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagements. Dazu gehorte die kontinuierliche Informa-
tion der Mitarbeiter zu rechtlichen Grundlagen und den entsprechenden Anforderungen fur die interne
und externe Kommunikation sowie im Jahr 2010 die Einfiihrung eines Code of Conduct fiir die Ver-
triebspartner.

Des Weiteren werden alle relevanten Personen, die fiir das Unternehmen tatig sind und bestim-
mungsgemal Zugang zu Insiderinformationen haben, zudem in einem Insiderverzeichnis gefihrt und
regelmaRig Uber die sich aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.

GRC COCKPIT
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6.2. Wesentliche Chancen fiir Konzern und Gesellschaft
Chancen aus der Restrukturierung und Reorganisation

Anpassung der Unternehmensstruktur

Organisatorisch konzentriert sich Beta Systems seit Beginn des Jahres 2011 auf die Neupositionie-
rung als GRC-Softwareanbieter. Der Fokus liegt hierbei auf Produkten fiir Data Center Automation &
Audit, Identity & Access Governance, Document Processing & Audit sowie Governance, Risk &
Compliance.

Auch in der derzeitigen Finanz- und Staatsschuldenkrise bestehen auf Kundenseite Konsolidierungs-
prozesse im Finanzdienstleistungssektor und ein hoher Kostendruck bleibt gleichzeitig in dieser
Branche spurbar. In diesen Prozessen besteht weiterhin eine Nachfrage nach Software, die sich auf
die Anpassung von Geschéaftsprozessen, IT-Systemen und Organisationen, auch im Rahmen von
Konsolidierungen, konzentriert. Der Vorstand geht weiterhin davon aus, dass die Nachfrage nach
GRC-Software vor allem durch den anhaltenden Kosten- und Compliancedruck bei den Kunden auch
in den kommenden Jahren steigen wird.

Neue Produktlinien und Portfoliooptimierung

Um das Produktportfolio stets auf einem aktuellen Stand zu halten, investiert Beta Systems in neue
Produktgenerationen sowie ggf. in die Erweiterung des Portfolios durch Akquisitionen.

Das Unternehmen geht davon aus, hierdurch seine Marktpositionierung nachhaltig zu verbessern und
zusatzliche Umsatz- und Ertragspotenziale durch ein verbessertes und marktgerechtes Produkt- und
Lésungsangebot sowie einen einheitlichen Unternehmensauftritt zu erzielen. Damit verbunden sind
die Ublichen und in diesem Chancen- und Risikobericht aufgeflihrten Risiken bei der Einfihrung neuer
Produkte am Markt.

GRC - Governance, Risk Management & Compliance

Darlber hinaus sieht Beta Systems einen weiteren Trend in GRC-Software fir die unternehmensweite
Einhaltung und der Uberwachung und Kontrolle von Gesetzen und Richtlinien. In den letzten Jahren
hat die unternehmensweite Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien durch zahireiche Gesetzesande-
rungen und -verscharfungen immer mehr an Bedeutung gewonnen. Diese Einhaltung ist insbesondere
in Banken und Versicherungen, die grolte Mengen kritischer Daten bearbeiten, von hoher Bedeutung.
Die Produkte und Lésungen der Beta Systems-Gruppe legen einen besonderen Fokus auf die unter-
nehmensweite Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien und gewahrleisten somit die Erfillung von
geschaftlichen Anforderungen in Bezug auf Governance, Risikomanagement und Compliance (GRC).
Das Unternehmen erwartet, dass sich dieser Trend weiter fortsetzt, so dass eine verstarkte Nachfrage
nach ihren Produkten und Lésungen und damit weiterhin Wachstumschancen fiir die Beta Systems-
Gruppe bestehen. Weitere Informationen hierzu enthalten die Kapitel ,1.3. Wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen — Welt, Europa und Deutschland” und ,1.4. Strategische Leitlinien*.

Starkere Verbindung zwischen Geschifts- und IT-Prozessen

Daneben sieht Beta Systems weitere Markttrends in einer erhéhten Nachfrage nach Software zur
unternehmensweiten Integration der Geschaftsfunktionen durch die Verbindung verschiedener
Anwendungen und unterschiedlicher Plattformen sowie in Software zur Findung, Gestaltung,
Dokumentation, Steuerung und Verbesserung von Geschéaftsprozessen.

Weitere Kostenverbesserungen
Das Unternehmen rechnet mit weiteren Kosteneinsparungen im Zuge der Neudimensionierung.
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Weltweiter Trend zur Konzentration und Konsolidierung

Daruber hinaus bestehen geschéftliche Chancen im Zuge des weltweit anhaltenden Konzentrations-
und Konsolidierungsprozesses. Im Zuge dessen konnten neue GroRkunden oder grofte IT-Outsour-
cing-Dienstleister gewonnen werden bzw. Impulse fur das Lizenz- und Servicegeschéaft eintreten. Auf-
grund seines sehr spezialisierten und neu ausgerichteten Produkt- und Losungsangebots sowie seiner
Wettbewerbsvorteile als mittelstandisches Unternehmen, wie z.B. hoher Flexibilitdt und Kundennahe,
ist Beta Systems in einer strategisch giinstigen Ausgangsposition, um an diesen Markttrends zu parti-

Zipieren.
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6.3. Wesentliche Risiken fiir Konzern und Gesellschaft

Aktuelle Situation an den internationalen Finanzmarkten

Die erneut anhaltend angespannte Situation an den internationalen Finanzmarkten sowie die derzei-
tige Staatsschuldenkrise verstarken die Konsolidierungsprozesse im Finanzdienstleistungssektor und
erhdhen zugleich den Kostendruck in dieser Branche. Dies begtinstigt einerseits den Vertrieb neuer
Softwareldsungen von Beta Systems, die sich auf die Anpassung von Geschaftsprozessen, IT-
Systemen und Organisationen im Rahmen von Konsolidierungen GRC-L&sungen zur Durchsetzung
unternehmensweiter Richtlinien und zur Einhaltung gesetzlicher und geschéftlicher Anforderungen
konzentrieren. Andererseits besteht mittelfristig das Risiko, dass Investitionen der Kunden aufgrund
von Liquiditats- und Finanzierungsengpassen verschoben oder in geringerem Umfang beauftragt
werden.

Geschift und Markte

Die weltweiten Markte fir unsere Produkte sind durch einen harten Wettbewerb gepragt. Dies gilt flr
Preise, Produkt- und Dienstleistungsqualitat, die Entwicklungs- und Markteinfuhrungszeiten sowie fur
den Service. Es betrifft insbesondere die neu entwickelten Produkte fir Open-Systems-Umgebungen,
bei denen sich ein erhdhtes Ertragsrisiko durch hohe Absatzrisiken bei hohem Aufwand fur Markt-
entwicklung, Markteinflihrung und Marktdurchdringung ergibt. Die Erreichung der Umsatzziele hangt
insbesondere von der allgemeinen Entwicklung dieses Marktes und von der Akzeptanz unserer
Lésungen bei den Kunden ab. Es besteht das Risiko, dass sich der Markt nicht wie prognostiziert ent-
wickelt oder dass sich die entsprechenden Produkte nicht im erwarteten Mal durchsetzen kénnen.
Dieser Gefahr wird entgegengewirkt, indem der Anpassung und Weiterentwicklung der Produkte ent-
sprechend den Marktanforderungen ein hoher Stellenwert eingerdumt wird. Dabei muss sich

Beta Systems in allen Geschaftsfeldern einem starken Preiswettbewerb stellen. In der Software-
industrie zeigt sich insbesondere der Trend, von traditionellen kapazitdtsbezogenen Preisermittlungs-
methoden hin zu nutzungsorientierten Modellen Giberzugehen. Zudem besteht die Gefahr von Markt-
oder Wachstumseinbriichen durch unvorhersehbare Entwicklungen. Auch kénnten Anderungen der
rechtlichen Rahmenbedingungen in regulierten Branchen zu Kostenbelastungen fiihren.

Schwankungen, Saisonalitat des Umsatzes, GroRprojekte

Da die meisten Vertragsabschliusse bei Beta Systems im fortgefuhrten Geschéaft traditionell erst im
vierten Quartal eines Kalenderjahres erfolgen, hatte sich mit VeraulRerung des Geschéaftsbereichs
ECM die Saisonalitat der Umsatzerlése und damit das Risikoniveau hinsichtlich der
Prognosesicherheit des Geschaftsjahresverlaufs stark erhéht. Durch das zeitliche Zusammenfallen
der Geschéftsjahresenden von Kundenunternehmen und Beta Systems bestand zudem in diesen
Monaten der héchste Preis- und Verhandlungsdruck, durch den das Margenniveau bei groften Ver-
tragsabschliissen und Vertragsverlangerungen in der Tendenz negativ beeinflusst wird. Die Unter-
nehmensleitung von Beta Systems hat den in diesem Themenkreis beschriebenen Risiken durch die
Anderung des Geschéftsjahres entgegengewirkt. Da die entsprechenden Beschliisse gefasst wurden,
wurde das Geschéftsjahr der Gesellschaft vom Geschéftsjahr der Kunden entkoppelt. Da das umsatz-
und margenstarkste Quartal nunmehr am Anfang eines Geschéftsjahres der Gesellschaft liegt, erhoht
sich ab dem Geschaftjahr 2011/12 die Planungssicherheit und etwaigen negativen Entwicklungen
kann zukinftig innerhalb eines Geschaftsjahres begegnet werden.

Die Fristigkeit, das Volumen und die Ausgestaltung von kundenindividuellen Lizenz- und
Servicevereinbarungen sind entscheidend fiir Beta Systems’ Performance in den Ergebnissen der
Geschaftsbereiche. Viele der Vereinbarungen umfassen hohe Umsatzvolumina und die
Vertriebszyklen fir die Produkte von Beta Systems sind oft sehr lang und zum Teil schwer
vorherbestimmbar. Aufgrund des hohen Anteils des Lizenz- und Servicegeschafts am Gesamtumsatz
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werden diese Risiken weiterhin sehr stark beobachtet, um schnell und effektiv bei Abweichungen
einschreiten zu kénnen. Die gleichmaligere Verteilung des Geschafts Uber die Quartale soll durch
verstarkte Forcierung des Projektgeschafts sowie durch vertriebliche Anreizsysteme verbessert
werden. Gleichzeitig besteht aber eine typische Abhangigkeit von Grol3projekten: Groflbauftrage haben
aufgrund ihres Gewichts im Umsatz- und Ergebnisbeitrag besondere Bedeutung fir die Erreichung
der Unternehmensziele. Sollten derartige Auftrdge ausbleiben oder sich verzégern, kénnte dies
erhebliche Auswirkungen auf die Ergebnissituation haben.

Produktportfolio

Im Rumpfgeschéaftsjahr 2011 wurden 66,7% des Umsatzes durch die vier Produkte Beta 93 Agility,
Beta 92 Agility, SAM Enterprise Identity Manager, und LDMS erzielt. Jeder Faktor, der die Preis-
gestaltung oder die Nachfrage nach diesen Produkten oder Leistungen nachteilig beeinflusst, kann
eine negative Auswirkung auf die Ertrags- Finanz- und Vermdgenslage haben. Die Attraktivitat der mit
den Produkten Beta 93, SAM Jupiter sowie Beta 92 vornehmlich bedienten Mainframe-Umgebung
hangt stark von den Innovationen und der Geschaftspolitik von IBM und anderen groRen Hard- und
Softwareherstellern ab.

Die Erweiterung und Ergénzung des Produkt- und Dienstleistungsportfolios kann mehr Aufwand als
geplant erfordern, die ErschlieBung neuer Markte kénnte fehlschlagen und/oder die Umsatz- und
Ertragsziele kénnten nicht erflillt werden. Zu diesem Zweck zukiinftig méglicherweise vorgenommene
Akquisitionen kénnen zu erheblichen finanziellen Belastungen der Beta Systems-Gruppe fiihren und
ihre Managementressourcen in hohem Male binden; die Integration erworbener Unternehmen kann
scheitern und die verfolgten Ziele nicht oder nur in geringerem Mal3e erreicht werden. Es besteht
zudem das Risiko, dass der Umsatz mit den gegenwartigen Produkten zurtickgehen kann und die
GRC-Softwareentwicklungen nicht rechtzeitig Marktreife erlangen, um diesen Rickgang zu kompen-
sieren.

Beta Systems hat zahlreiche Mallnahmen zum Schutz der Produktrechte ergriffen. Hierzu gehdren
u.a. Urheberrechte, Marken- und Warenzeichen, Lizenzen, Vertraulichkeitsvereinbarungen sowie ver-
schiedene technische Vorkehrungen. Es kann jedoch keine Garantie dafur Gbernommen werden, dass
diese Schutzmalinahmen ausreichend sind. So kann es fir Dritte trotz der von Beta Systems getroff-
enen Schutzmaflnahmen mdglich sein, Beta Systems-Produkte zu kopieren, weiterzuentwickeln oder
anderweitig an Informationen zu gelangen, welche Beta Systems als ihr geistiges Eigentum betrach-
tet. Zudem konnten Dritte den Quellcode von Software der Beta Systems-Gruppe Uber die vertraglich
vereinbarten Grenzen hinaus nutzen, nachdem ihnen dieser aufgrund einer Hinterlegungsverein-
barung offengelegt wurde. Auch Rechte an Arbeitnehmererfindungen stehen moglicherweise nicht
Gesellschaften der Beta Systems-Gruppe zu. Die Beta Systems-Gruppe kann Dritte dariber hinaus
nicht daran hindern, bestimmte Fremdsoftware zu nutzen, die auch die Beta Systems-Gruppe nutzt
und koénnte im Hinblick auf solche Fremdsoftware ungiinstigen Vertragsbedingungen unterliegen.
Dariber hinaus werden die Eigentumsrechte von Beta Systems in den Rechtssystemen verschiede-
ner Lander nicht in dem MaRe wie in Deutschland bzw. der EU geschutzt. Auf der anderen Seite
konnte auch Beta Systems Schutzrechte Dritter, insbesondere Urheberrechte und Patente, verletzen.
Auch dem wird mit einem proaktiven Risikomanagement entgegengewirkt.

Beta Systems unternimmt umfangreiche Anstrengungen, um neue Produkte oder Produktversionen
vor ihrer Markteinfiihrung zu testen. Trotzdem kann nicht ausgeschlossen werden, dass Produkte bei
ihrer Auslieferung unbekannte Fehler enthalten. Die Beseitigung dieser Fehler kann erhebliche
Ressourcen erfordern. Zudem kann nicht ausgeschlossen werden, dass Kunden
Schadenersatzanspriiche geltend machen, den Austausch der Software fordern oder andere
Konzessionen von Beta Systems verlangen. Des Weiteren trifft Beta Systems zahlreiche
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Vorkehrungen, um eine termingerechte Markteinflhrung seiner Produkte sicherzustellen. Trotzdem
kann es zu Verzoégerungen bei der Auslieferung neuer Produkte kommen. Derartige Verspatungen
kdnnen die Marktakzeptanz der Beta Systems-Produkte beeintrachtigen und die wirtschaftliche
Entwicklung von Beta Systems negativ beeinflussen. Abschlielend sei noch auf das Risiko
hingewiesen, dass OEM-Vertrage gekiindigt werden kénnten.

Risiken durch Reorganisation und Restrukturierung

Den unter ,6.2. Wesentliche Chancen fir Konzern und Gesellschaft erlauterten Chancen durch die
Reorganisation und Restrukturierung stehen gleichzeitig eine Reihe von Risiken gegenuber.

Es besteht das Risiko, dass die vorgenommene Umgestaltung der Vertriebsprozesse sich bei Ver-
tragsverhandlungen mit Kunden als nicht durchsetzbar erweist.

Auch kénnten die beschriebenen MalRnahmen sowohl zeitlich als auch ergebnismafig nicht oder nicht
in vollem Ausmalf ihre Wirkung entfalten oder die Vorsorgepositionen kénnten sich als nicht aus-
reichend erweisen. Zudem steigt durch den geplanten Personalabbau die Gefahr des Verlustes von
Know-how.

Internationale Geschaftstatigkeit

Beta Systems betreut Kunden durch ortsansassige Tochtergesellschaften sowohl in Europa als auch
in Nordamerika. Damit unterliegt der Beta Systems-Konzern mit seinen Tochtergesellschaften den
Risiken aus internationalen Geschaften, einschlief3lich den Wahrungsrisiken.

Partnergeschaft
Fir den indirekten Vertrieb muss die Beta Systems-Gruppe geeignete Partner finden; Stérungen bei
bestehenden Kooperationen und Partnerschaften kdnnen zu Umsatzeinbufen flhren.

Abhéangigkeit von qualifiziertem Personal und Know-how-Tragern

Der Erfolg des Unternehmens hangt trotz der Restrukturierungs- und Reorganisationsmafinahmen
wesentlich von der Verfligbarkeit von qualifizierten Mitarbeitern mit spezialisiertem Fachwissen ab.
Entsprechend hat die Vermeidung des Verlustes hochqualifizierter Mitarbeiter sowie die Gewinnung
von qualifiziertem Personal weiterhin einen entscheidenden Einfluss auf die kiinftige Ertrags-, Finanz-
und Vermaogenslage. Der derzeitige Fachkraftemangel am Arbeitsmarkt birgt das Risiko, dass durch
Fluktuation oder anderweitig neu zu besetzende Stellen nicht oder nur verspatet mit geeigneten Fach-
kraften besetzt werden kénnen.

Steuerliche AuBenpriifungen

Kunftige steuerliche AuRenpriifungen kdnnen zu Steuernachforderungen der Finanzbehdérden fihren;
werden Verrechnungspreise im Konzern nicht anerkannt, kann dies zu Steuernachforderungen fihren;
die Versagung der Anerkennung von Verlustvortragen kann eine Wertberichtigung der aktiven laten-
ten Steuern nach sich ziehen und damit nachteilige Auswirkungen auf die Vermégens- und Ertrags-
lage der Beta Systems-Gruppe haben und zu kiinftigen Steuerbelastungen fiihren.
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Kredit- bzw. Ausfallrisiko

Das Kredit- bzw. Ausfallrisiko ist das Risiko finanziellen Verlusts fur die Gesellschaft, wenn Kunden ihre
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen gegeniiber der Gesellschaft nicht einhalten. Die Buchwerte der
finanziellen Vermogenswerte im Konzernabschluss stellen das maximale Kredit- bzw. Ausfallrisiko zum
Abschlussstichtag dar und betrugen zum 30. September 2011 € 27,2 Mio. (2010: € 40,7 Mio.).

Fir Beta Systems besteht das Kreditrisiko und Ausfallrisiko im Wesentlichen aus ihren Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Das Risiko bei diesen Vermégenswerten wird primar durch die Abhangigkeit
von GroRRkunden und deren Bonitat beeinflusst; auch die Branche und das Land, in dem die Kunden
ansassig sind, haben Einfluss.

Die Verteilung der Forderungen aus Lieferung und Leistungen zum 30. September 2011 auf geografische
Regionen war wie folgt (Angabe in T€):

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 30.09.2011 31.12.2010
Inland 12.485 22.330
Europa, auf’er Deutschland 8.348 13.320
USA und Kanada 1.428 2.420
Rest der Welt 160 1.354
Summe 22.421 39.425

Die Gesellschaft bedient vorrangig Grof3kunden aus den Bereichen Banken, Versicherungen und IT und
erzielte im laufenden Rumpfberichtsjahr 50% (2010: 50%) ihres Gesamtumsatzes mit Kunden aus dem
Inland. Mit dem Uberwiegenden Teil ihrer GrolRkunden unterhalt die Gesellschaft ununterbrochene
Geschaftsbeziehungen von nunmehr weit tiber 5 Jahren. Diese Kunden verfiigen weiterhin tiber hohe
Kapitalausstattung und sichere Bonitat. Daher ist der Forderungsausfall der Gesellschaft, gemessen an
ihren Gesamtumsatzerldsen, erfahrungsgemaf sehr gering. Daran gab es auch im Zuge der derzeitigen
Kapitalmarkt- bzw. Staatsschuldenkrise keine wesentlichen Anderungen. In Einzelfallen resultieren
Kreditausfalle aus der Uneinbringlichkeit von Betragen aus Einzelverkaufen mit kleinen Umsatzvolumina.

Aufgrund der aktuellen Wirtschaftslage werden Bonitat, Kreditlimits und Lieferung gegen Vorkasse ein-
gehend geprift. Lieferstopps finden in geringem Umfang bei mittelstandischen Unternehmen, insbeson-
dere im Ausland, Anwendung. Ein Ausscheiden aus dem Markt von einem oder mehreren Gro3kunden,
mit resultierender Uneinbringlichkeit ausstehender Forderungen, kénnte einen erheblichen negativen
Effekt auf die kurzfristige Liquiditat und die Ergebnisentwicklung der Gesellschaft haben.

Die Uberwachung des Kredit- und Ausfallrisikos wird im Rahmen des konzerniibergreifenden Cash
Managements mittels wéchentlich durchgefiihrter Uberfalligkeitsanalysen aller Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und einem konsequenten Prozess der Eintreibung, der zligig von der Zahlungs-
erinnerung Uber die personliche Kontaktaufnahme des Vertriebs mit dem Kunden, bis zur Eskalation und
der moglichen Inanspruchnahme rechtlicher Mittel, umgesetzt. Fir risikobehaftete Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen gebildet.

Details zur Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Informationen zu den
im Rumpfgeschaftsjahr vorgenommenen Wertminderungen werden unter Punkt 10. ,Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen® im Konzernanhang erlautert.
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Ein weiteres Kredit- bzw. Ausfallrisiko besteht in Bezug auf noch ausstehende Kaufpreisraten der
BancTec GmbH, Langen aus dem Verkauf des aufgegebenen Geschéaftsbereiches ECM im Jahr
2010. Dies wird durch eine Forderungszession der BancTec ECM Solutions GmbH, Augsburg, sowie
eine Birgschaft des Mutterunternehmens BancTec, Inc. abgesichert.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die Gesellschaft nicht in der Lage ist, ihre finanziellen Verpflich-
tungen termingerecht begleichen zu kénnen. Ziel und Aufgabe des Liquiditdtsmanagements ist die stets
ausreichende Bereitstellung von Fremd- und Eigenmitteln. Die Ergebnisse und die Liquiditat der Beta
Systems-Gruppe sind saisonalen Schwankungen unterworfen.

Die Liquiditatsplanung und die Uberwachung der inharenten Risiken werden im Rahmen des zentralen,
konzernubergreifenden Cash Managements mittels einer Reihe von sich erganzenden Maflinahmen
durchgefuhrt. Ein konsequent verfolgtes Forderungsmanagement, regelmafig aktualisierte Bedarfs-
planungen, ein zentral verwalteter Cash Pool, die effiziente Steuerung der Zahlungen an Kreditoren mit-
tels Ausnutzung von Zahlungszielen und Skonti und nicht zuletzt ein effektives Controlling zur Einhaltung
und Optimierung der Kosten bilden die Grundlage zur Ermittlung des Finanzierungsbedarfs aus Eigen-
und Fremdmitteln und der angestrebten Optimierung des Cash Returns. Damit soll sichergestellt werden,
dass die Gesellschaft taglich verfligbare liquide Mittel zur Deckung operativer Aufwendungen und kurz-
fristiger Schulden fiir bis zu 60 Tagen im Voraus zur Verfigung hat. Uberschiissige verfiigbare Mittel
werden zinsbringend am Geldmarkt angelegt.

Die folgende Ubersicht stellt die finanziellen Verbindlichkeiten im Konzern und die daraus resultierenden
Zahlungsmittelabflisse dar (Angabe in €):
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Finanzielle Verbindlichkeiten 30. September 2011

Kontokorrent- Darlehen Finanzierungs- Verbindlich-
linien bei bei Banken leasing keiten aus LuL
Banken
Buchwert 0 938 1.013 2.640
Vertraglicher Cashflow 0 982 1.090 2.640
Falligkeit
Fallig in 0 - 30 Tagen 0 0 30 2.627
Fallig in 31 - 90 Tagen 0 202 59 12
Fallig in 91 - 180 Tagen 0 199 89 1
Fallig in 181 - 365 Tagen 0 390 178 0
Fallig nach mehr als 365 Tagen 0 190 735 0
Vertraglicher Cashflow 0 982 1.090 2.640
Finanzielle Verbindlichkeiten 31. Dezember 2010
Kontokorrent- Darlehen Finanzierungs- Verbindlich-
linien bei bei Banken leasing keiten aus LuL
Banken
Buchwert 8.672 1.500 1.238 2.809
Vertraglicher Cashflow 8.672 1.607 1.354 2.809
Falligkeit
Fallig in 0 - 30 Tagen 8.672 0 27 2.755
Fallig in 31 - 90 Tagen 0 211 61 49
Fallig in 91 - 180 Tagen 0 208 88 0
Fallig in 181 - 365 Tagen 0 408 176 5
Fallig nach mehr als 365 Tagen 0 780 1.002 0
Vertraglicher Cashflow 8.672 1.607 1.354 2.809

Insgesamt standen Beta Systems zum Bilanzstichtag Kreditlinien in Hohe von € 12,0 Mio. (2010:

€ 12,0 Mio.) zur Verfigung. Aus der Verwendung marktiiblicher AGBs in den Kreditvertragen stehen den
Kreditinstituten unter Umstanden bestimmte Kundigungsrechte und auRRerordentliche Kiindigungsrechte
zu. Daneben sind die Finanzierungszusagen an bestimmte Finanzkennzahlen gebunden. Es besteht die
Mdglichkeit, dass Beta Systems eine dieser Kennzahlen nicht einhalten kénnte.

Auf Basis der wesentlich verbesserten Finanzlage der Gruppe und der regelmafigen und detaillierten
Berichterstattung, besteht nach Einschatzung der Gesellschaft auch von Seiten der Kreditinstitute das
Interesse, die langjahrigen Geschaftsbeziehungen in ausreichendem Malf3e fortzufiihren.

Wahrungsrisiko

Aufgrund ihrer internationalen Geschéaftstatigkeit ist die Gesellschaft Wahrungsrisiken ausgesetzt, die aus
dem Einfluss von Wechselkursschwankungen auf Liquiditatsstrome und die Bewertung der in Fremd-
wahrung benannten Vermdgenswerte und Schulden resultieren. Das maximale Wahrungsrisiko ergibt
sich aus folgenden Finanzinstrumenten und Liquiditatsstrémen in Fremdwahrung (Konzern):
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Fremdwadhrungsrisiko 30. September 2011

usbD CAD GBP CHF SEK
Zahlungs mittel 60 45 57 652 1.496
Forderungen aus LuL 1.549 395 617 897 6.984
Kurzfristige Finanzierung und
finanzielle Schulden 0 0 0 0 -3.768
Verbindlichkeiten aus LuL -221 -46 -17 -20 -709
Derivative Finanzinstrumente -1.600 0 0 0 0
Finanzinstrumente in FW -213 394 656 1.528 4.004
Geplante Umsatzerlose 2012 6.626 346 1.231 1.445 27.576
Geplante Kosten 2012 -3.101 -3.129 -413 -445 -6.377
Geschiftsanteil in FW 3.312 -2.389 1.474 2.528 25.204
Fremdwahrungsrisiko 31. Dezember 2010
usbD CAD GBP CHF SEK
Zahlungs mittel 82 133 5 372 1.493
Forderungen aus LuL 3.349 0 807 1.258 28.200
Kurzfristige Finanzierung und
finanzielle Schulden -88 -348 0 -41 -2
Verbindlichkeiten aus LuL -366 -34 -22 -75 -985
Derivative Finanzinstrumente -2.000 0 0 0 0
Finanzinstrumente in FW 976 -250 790 1.515 28.706
Geplante Umsatzerlose 2011 6.399 85 997 1.887 21.741
Geplante Kosten 2011 -2.287 -3.763 -471 -545 -8.874
Geschiftsanteil in FW 5.088 -3.928 1.316 2.857 41.573

Die Angaben erfolgen in Tausend Wahrungseinheiten der jeweiligen Fremdwahrungen.

Aus Konzernsicht ergeben sich im Wesentlichen Risiken aus den in den Wahrungseinheiten US-Dollar,
Kanadischer Dollar und Schwedischen Kronen gefiihrten Geschéaftstatigkeiten und -vorfallen der entspre-
chenden auslandischen Tochterunternehmen. Hier kommt es vor allem zu Einzahlungstiberschiissen in
US-Dollar und Schwedischen Kronen und Auszahlungstberschissen in Kanadischen Dollar. Mit dem
Ziel, diese Wahrungsrisiken zu steuern und deren Einfluss auf das Konzernergebnis innerhalb planbarer
und akzeptabler Grenzen zu halten, kauft und verkauft die Gesellschaft derivative Finanzinstrumente in
Form von Devisentermingeschaften. Diese Transaktionen werden gezielt ermittelt, geplant und ein-
gesetzt. Eine direkte Zuordnung von Falligkeiten in Bezug auf spezifische Forderungen bzw. Verbind-
lichkeiten in Fremdwahrung findet dabei nicht statt.

Im Rumpfgeschéaftsjahr 2011 wurden zwei der im Vorjahr abgeschlossenen Devisentermingeschafte mit
einem Volumen von TUSD 1.350 abgewickelt. Zur unterjahrigen Absicherung der Verbindlichkeiten in
Schwedischen Kronen wurden zwei Devisentermingeschafte im Wert von TSEK 1.000 abgeschlossen
und in 2011 auch abgewickelt.

Zur Absicherung von in den Geschéftsjahren 2011/12 und 2012/13 erwarteten Einzahlungen in US-Dollar
wurden in 2011 zusatzlich drei Devisentermingeschafte mit einem Gesamtvolumen von TUSD 950 abge-
schlossen, das abgesicherte Volumen zum Stichtag betragt damit TUSD 1.600. Zum jeweiligen Fallig-
keitstermin verkauft die Gesellschaft US-Dollar gegen Euro. Der Marktwert dieser Geschéafte lag am
Stichtag bei T€ 7. Das potentielle kiinftige Verlustrisiko aus diesen Geschaften betragt unter normalen
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Marktbedingungen bei einer Haltedauer von 21 Arbeitstagen (entspricht einem Monat) mit sehr groRer
Wahrscheinlichkeit (95%) nicht mehr als T€ 61 (Value at Risk). Dabei wirken die Ergebniseffekte der
Devisentermingeschafte der Entwicklung der Underlyings entgegen (Hedging).

Ein Anstieg des Euro von 10% gegentiber den folgenden Wahrungen hatte zum Abschlussstichtag —
unter Voraussetzung sonst gleichbleibender Annahmen — zu den folgenden angefiihrten Zunahmen
(Abnahmen) des Eigenkapitals und des Jahresergebnisses gefihrt:

Effekt in T€ 30. September 2011

uUsD CAD GBP CHF SEK
Eigenkapital 45 -28 -76 -126 -43
Jahresergebnis -250 202 -94 -81 -235
Effekt in TE 31. Dezember 2010

uUsD CAD GBP CHF SEK
Eigenkapital -73 19 -92 -121 -320
Jahresergebnis -310 269 -61 -97 -135

Eine Senkung des Euro von 10% gegeniiber den folgenden Wahrungen hétte zum Abschlussstichtag zu
einem gleich hohen, aber entgegensetzten Effekt auf die angefihrten Wahrungen gefihrt.

Die in der Sensitivitdtsanalyse zur Verwendung gekommenen Wahrungsumrechnungskurse sind hinsicht-
lich der Finanzinstrumente und der geplanten Umsatzerldse und Kosten die im Konzernanhang unter der
~Wahrungsumrechnung" innerhalb der ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden® dargestellten Devisen-
referenz- bzw. Durchschnittskurse.

Zinsrisiko

Die Uberwachung des Zinsrisikos erfolgt ebenfalls im Rahmen des konzerniibergreifenden Cash Mana-
gements. Zahlungsiiberschiisse aus dem zentralen Cash Pool werden zinsbringend und unter Bertick-
sichtigung des geschatztem kurzfristigen Bereitstellungsbedarfs kurz- bis mittelfristig am Geldmarkt
angelegt. Ebenso werden kurzfristige operative Zahlungsfehlbetrage iber Kontokorrentkredite zu markt-
Ublichen Zinsen bereitgestellt. Insgesamt ist das hieraus resultierende Zinsrisiko fur die Gesellschaft

marginal.

Wesentliche Zinsrisiken kénnen sich fir den Konzern grundsatzlich aus der Inanspruchnahme von
variabel verzinslichen Fremdfinanzierungsmitteln ergeben. Bei Bedarf werden zur finanzwirtschaftlichen
Begrenzung des Risikos hinsichtlich méglicher variabel verzinslicher Anteile Zinscaps eingesetzt.

Zum Abschlussstichtag wies die Gesellschaft folgende zinstragende Finanzinstrumente auf:

Finanzinstrumente 30.09.2011 31.12.2010
Festzins tragende finanzielle Vermogensw erte 22.621 39.462
Festzins tragende finanzielle Verbindlichkeiten -4.590 -5.547
Finanzinstrumente mit variabler Verzinsung 4.561 -7.449
Summe 22.591 26.466

Ein wahrend des Rumpfgeschaftsjahres 2011 konstant um 100 Basispunkten héheres Zinsniveau hatte —
unter Voraussetzung sonst gleichbleibender Annahmen — zu einer Zunahme des Jahresergebnisses um
T€ 52 (2010: Abnahme um T€ 32) gefiihrt.

59



Kommunikations- und Informationstechnologie

Bei der in der Beta Systems-Gruppe eingesetzten Kommunikations- und Informationstechnologie
konnten Sicherheits- und Funktionsstérungen auftreten. Beta Systems hat daher, u.a. durch ein
Backup der Systeme sowie durch die Installation von Virenscannern etc., entsprechende Sicherheits-
maRnahmen getroffen um dieses Risiko zu minimieren.

Risiken in Verbindung mit der VerduBerung des ECM-Geschéfts

Zum 30. September 2011 hat Beta Systems gegenuiber der BancTec GmbH, Langen, (kurz BancTec)
offene Forderungen im Zusammenhang mit dem Verkauf des ECM-Geschafts in Hohe von € 5,1 Mio.
Davon waren zum Bilanzstichtag rund 50% strittig. Den Ubrigen Zahlungsverpflichtungen aus dem
obigen Vertrag in Hohe von € 5,0 Mio. ist BancTec vertragsgemaf® nachgekommen. Durch den
Abschluss eines Vergleichs konnte jedoch eine Einigung erzielt werden die eine Ratenzahlung bis
zum Ende des dritten Quartals 2012 vorsieht. Mit Blick auf die zum Bilanzstichtag schwebenden
Vertragsverhandlungen wurden zum Bilanzstichtag 30. September 2011 Forderungen in H6he von

€ 0,2 Mio. wertberichtigt. Dem gegentiber hat Beta Systems starkere juristische Mdoglichkeiten zur
Durchsetzung Uberfalliger Forderungen erzielen kénnen.

Es bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Einzelrisiken.
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7. (KONZERN-) RECHNUNGSLEGUNGSBEZOGENES INTERNES KONTROLL- UND
RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Begriffsbestimmungen und Elemente des internen Kontroll- und des Risikomanagement-
systems (RMS) im Beta Systems-Konzern und der AG

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Beta Systems-Konzern und der AG umfasst
alle Grundsatze, Verfahren und MaRnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und
der OrdnungsmaRigkeit der (Konzern-) Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der
maRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Das interne Kontrollsystem besteht aus dem internen
Steuerungs- und dem internen Uberwachungssystem. Der Vorstand der Beta Systems Software AG in
seiner Organfunktion zur Fiihrung der Geschafte, hat hierfiir insbesondere die in der

Beta Systems Software AG gefiihrten Bereiche Finance & Controlling, Human Resources, Legal
Affairs sowie IT als Verantwortliche des internen Steuerungssystems im Beta Systems-Konzern
beauftragt.

Prozessintegrierte und prozessunabangige UberwachungsmaRnahmen bilden die Elemente des inter-
nen Uberwachungssystems. Neben manuellen Prozesskontrollen, wie dem ,Vier-Augen-Prinzip*, sind
auch die maschinellen IT-Prozesskontrollen, das IT-Berechtigungskonzept und die Funktionstrennung
ein wesentlicher Teil der prozessintegrierten Malnahmen. Weiterhin werden durch Gremien oder
durch spezifische Konzernfunktionen, wie z.B. der Rechtsabteilung, prozessintegrierte
Uberwachungen sichergestellt.

Der Aufsichtsrat ist mit prozessunabhéngigen Priifungstatigkeiten in das interne Uberwachungs-
system eingebunden. Er befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, einschliellich der Berichterstattung, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und des internen Revisionssystems, der Compliance sowie
der Abschlusspriifung.

Der Konzernabschlusspriifer und sonstige Prifungsorgane, wie z.B. der steuerliche Betriebsprifer,
erbringen prozessunabhangige Prifungstatigkeiten. Insbesondere die Prifung der Konzern-
abschlisse durch den Konzernabschlusspriifer bzw. die Priifung der einbezogenen Abschlisse der
Konzerngesellschaften bildet die wesentliche prozessunabhangige Uberwachungsmafinahme im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess.

Das interne Kontrollsystem als Bestandteil des Risikomanagementsystems ist mit Bezug auf die
Rechnungslegung auf das Risiko der Falschaussage in der Buchfiihrung sowie in der externen
Berichterstattung ausgerichtet.

Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofriherkennung ist im Beta Systems-
Konzern ein Risikomanagementsystem eingerichtet, welches auch die Risikofriiherkennung gem.
§ 91 Abs. 2 AktG enthalt sowie der Risikosteuerung und -tberwachung dient. Der Konzernabschluss-
prifer beurteilt gem. § 317 Abs. 4 HGB die Funktionsfahigkeit des Risikofriiherkennungssystems, das
durch den Beta Systems-Konzern jeweils zeitnah an jeweilige Umfeldveranderungen angepasst wird.
Weitere Erlauterungen zum Risikomanagementsystem werden im Chancen- und Risikobericht erteilt.
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Einsatz von IT-Systemen

Die Erfassung buchhalterischer Vorgange erfolgt in den Einzelabschlissen der Tochterunternehmen
der Beta Systems Software AG durch das Buchhaltungssystem SAP. Zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses der Beta Systems Software AG werden durch die Tochterunternehmen die jeweiligen
Einzelabschliisse durch weitere Informationen zu standardisierten Berichtspaketen erganzt, die dann
durch samtliche Konzernunternehmen in das Berichtssystem SAP BCS eingestellt und konsolidiert
werden. Um die IT-Sicherheit zu gewahrleisten, sind Zugriffsregelungen in den rechnungslegungs-
bezogenen EDV-Systemen (SAP-Systemen) definiert. Dadurch wird sichergestellt, dass die Nutzer
der Systeme nur auf die Informationen und Systeme Zugriff haben, die sie zur Erfiillung ihrer Auf-
gaben bendtigen.

Spezifische (konzern-) rechnungslegungsbezogene Risiken

Spezifische (konzern-) rechnungslegungsbezogene Risiken kénnen z.B. aus dem Abschluss unge-
wodhnlicher oder komplexer Geschafte auftreten. Weiterhin sind Geschaftsvorfalle, die nicht routine-
malfig verarbeitet werden, mit einem latenten Risiko behaftet. Aus den Mitarbeitern notwendigerweise
eingerdumten Ermessensspielrdumen bei Ansatz und Bewertung von Vermdgensgegenstanden und
Schulden kénnen weitere (konzern-) rechnungslegungsbezogene Risiken resultieren.

Wesentliche Regelungs- und Kontrollaktivitaten zur Sicherstellung der OrdnungsmaBigkeit und
Verlasslichkeit der (Konzern-) Rechnungslegung

Die auf die Ordnungsmafigkeit und Verlasslichkeit der (Konzern-) Rechnungslegung ausgerichteten
Mafnahmen des internen Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschéaftsvorfélle in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen und satzungsmafigen Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden.
Weiterhin ist gewahrleistet, dass Inventuren ordnungsgeman durchgeflhrt werden, Vermégensgegen-
stande und Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewiesen werden.
Die Regelungsaktivitaten stellen ebenfalls sicher, dass durch die Buchungsunterlagen verlassliche
und nachvollziehbare Informationen zur Verfiigung gestellt werden.

Die spezifischen Kontrollaktivitidten umfassen zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verlass-
lichkeit der (Konzern-) Rechnungslegung die Analyse und ggf. Korrektur der durch die Konzerngesell-
schaften vorgelegten Einzelabschlisse unter Beachtung der von den Abschlusspriifern erstellten
Berichte bzw. der hierzu gefuhrten Abschlussbesprechungen.

Der Regelungsumfang erstreckt sich auf unter anderem auch auf die zentrale Festlegung der fir die
Bewertung von Pensions- oder sonstigen Riickstellungen anzuwendenden Parameter. Weiterhin
erfolgt auf Konzernebene auch die Aufbereitung und Aggregation weiterer Daten fir die Erstellung
externer Informationen im Anhang und Lagebericht (einschlielich wesentlicher Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag).

Einschrankende Hinweise

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermdglicht durch die im Beta Systems-Konzern
festgelegten Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen die vollstandige Erfassung, Auf-
bereitung und Wirdigung von unternehmensbezogenen Sachverhalten sowie deren sachgerechte
Darstellung in der (Konzern-) Rechnungslegung.

Insbesondere personliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen, kriminelle
Handlungen oder sonstige Umstande kdnnen nicht ausgeschlossen werden und fihren naturgeman
zur eingeschrankten Wirksamkeit und Verlasslichkeit des eingesetzten internen Kontroll- und des
Risikomanagementsystems, so dass auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme
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nicht die absolute Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Erfassung von
Sachverhalten in der (Konzern-) Rechnungslegung gewahrleisten kann.

Die getroffenen Aussagen beziehen sich nur auf die in den Konzernabschluss der

Beta Systems Software AG einbezogenen Tochterunternehmen, bei denen die

Beta Systems Software AG mittelbar oder unmittelbar ber die Mdglichkeit verfiigt, deren Finanz- und
Geschaftspolitik zu bestimmen, um aus der Tatigkeit dieser Unternehmen Nutzen zu ziehen.
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8. FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Im Zuge der Restrukturierung des Konzerns wurden im Rumpfgeschéftsjahr 2011 die Forschungs- und
Entwicklungsaktivitdten neu ausgerichtet. Sie gaben, wie in den Vorjahren, bedeutende Impulse fir
die Weiterentwicklung und Einfiihrung neuer Produkte und Losungen durch die Umsetzung vielfaltiger
Kunden- und Marktanforderungen. Mit seinen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten betraut

Beta Systems lberwiegend eigene Mitarbeiter. Die Kosten hierfiir betrugen im Rumpfgeschaftsjahr
2011 im Konzern € 6,4 Mio. Im Zwélfmonatszeitraum des Geschaftsjahres 2010 hatten sie bei

€ 9,1 Mio. gelegen. Bei der AG betrugen die Aufwendungen im Rumpfgeschaftsjahr 2011 € 4,1 Mio. Im
Geschaftsjahr 2010 hatten sie bei € 6,2 Mio. gelegen.

Neu- und Weiterentwicklung eigener Produkte

Um den Kunden auch zukiinftig hochwertige und innovative Standardsoftware-Lésungen anbieten zu
kénnen, wurde in die gezielte Produktentwicklung in den Bereichen Data Center Automation & Audit,
Identity & Access Governance, Document Processing & Audit und Governance, Risk & Compliance
investiert. Hierbei wird neben der Konzeption neuer Produkte auch die Entwicklung bereits bestehen-
der und erfolgreich am Markt etablierter Produkte fortgesetzt. Auf diese Weise kann Beta Systems ein
Produktportfolio anbieten, das effiziente State-of-the-Art-Softwareldsungen bereitstellt und damit den
Anforderungen seiner Kunden voll entspricht.

Um diese Ziele zu erreichen wurden im Rumpfgeschaftsjahr 2011 die Aktivitaten im Forschungs- und
Entwicklungsbereich zu einer neuen Organisationsstruktur zusammengefihrt. Dabei wurde die Ent-
wicklungsorganisation und -prozesse in mehreren Schritten angepasst, um Krafte zu biindeln, Ent-
wicklungsaufwand zu senken und Entwicklungszyklen zu verkirzen.

Data Center Automation & Audit

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten im Bereich Data Center Automation & Audit zielten im
Rumpfgeschéftsjahr 2011 auf die konsequente Weiterentwicklung der Agility-Produktgeneration fir die
Aufgabengebiete Process History Management und Job Management. Hierbei standen die Optimie-
rung der plattformUbergreifenden Datenverarbeitung sowie die leistungsfahige Einbindung Mainframe-
basierter Daten und Dokumente in unternehmensweite Informationssysteme im Vordergrund. Aktuelle
Weiterentwicklungen erméglichen die leistungsfahigere Anbindung verteilter, heterogener Rechner-
landschaften in die Steuerung der Batch-Prozesse und in das zentrale Log Management. Der Einsatz
der Agilizer-Komponente ermdglicht zusatzlich eine intensivere Nutzung der Mainframe-basierten
Systeme in Ubergeordneten Anwendungen und Portalen. Diese erweiterten Fahigkeiten stellen dabei
neben der unmittelbar verbesserten Nutzung auch einen grof3en zukinftigen Wert im Hinblick auf die
strategische Verwendung der verwalteten Daten und gesteuerten Rechenzentrumsprozesse flr
Anforderungen im GRC-Umfeld dar.

Identity & Access Governance

Im Bereich Identity & Access Governance konzentrierten sich die Aktivitaten im Bereich Forschung
und Entwicklung auf die Weiterentwicklung des 2010 erstmalig angebotenen SAM Business Process
Workflows, sowie dem Projektbeginn der Neuentwicklung einer Access-Intelligence-Komponente. Mit
Entwicklung dieser Access Intelligence entstehen leistungsfahige Analyse- und Reporting-Funktiona-
litdten unter Nutzung von Business-Intelligence-Technologien. Die Erganzung des bestehenden SAM
Enterprise Identity Managements um Funktionen des Business Process Workflows und der Access
Intelligence stellt eine malRgebliche Erweiterung der Einsatzmdglichkeiten des Systems dar. So
konnen zukiinftig mit den beschriebenen Komponenten vollumféngliche Identity & Access-Gover-
nance-Losungen abgebildet werden, die die relevanten GRC-getriebenen Steuerungs- und Analyse-
aufgaben eines Unternehmens abdecken.
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Document Processing & Audit

Die Bereitstellung neuer Funktionalitaten in DoXite- und der Beta UX-Produktfamilie sowie die konti-
nuierliche Pflege und Weiterentwicklung der bewahrten LaserSoft-, Beta 93- und LDMS-Produktlinien
waren die wichtigsten Forschungs- und Entwicklungsthemen im Document Processing & Audit im
vergangenen Geschaftsjahr. Das vergleichsweise junge Produkt DoXite wurde mit zwei neuen
Produktversionen mafigeblich erweitert. Im Bereich der Unix-basierten Systeme wurden mit Beta UX
DistributionMaster und Beta UX ContentMaster zwei Vertreter der neuen Produktgeneration fertig-
gestellt und im Laufe des Geschéftsjahres weiter ausgebaut. Dabei nutzt der Beta UX ContentMaster
die leistungsfahige Technologie des Beta Business Clients, der 2011 funktional in vielen Punkten
erweitert wurde. Der Beta Business Client ermdglicht es somit Anwendern von ihrem Arbeitsplatz aus
gleichermalRen mit Dokumenten des Mainframe-basierten LDMS und des Unix-basierten Beta UX
ContentMaster zu arbeiten.

Governance, Risk & Compliance

Im Bereich Governance, Risk & Compliance konzentrierte sich Beta Systems in seinen Forschungs-
und Entwicklungsaktiviaten zunachst auf die Konzeption innovativer Lésungen, mit denen die wach-
sende Komplexitat und Dynamik der Compliance-Anforderungen und des Risikomanagements in den
IT-Systemen der Kundenunternehmen erfullt werden. Hierzu zahlt der Ausbau GRC-orientierter
Analysefahigkeiten fiir die Bereiche ldentity & Access Governance und Log-Management, sowie die
Starkung workflow-gestutzter Prozesse in den Bereichen Data Center Automation und Document
Processing. Die hierbei 2011 in enger Kooperation mit ausgewahten Kundenunternehmen geleisteten
konzeptionellen Vorarbeiten bilden dabei die Grundlage fiir Entwicklungsleistungen, die bereits 2012
als neue GRC-Produkte von Beta Systems am Markt vorgestellt werden.
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9. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergitungsbericht beschreibt und erlautert die Grundziige des Vergitungssystems fir die Mit-
glieder des Vorstands der Gesellschaft und enthalt individualisierte Angaben zur Struktur und zur Héhe
der Bezuge der Vorstandsmitglieder. Der Bericht enthalt darlber hinaus Angaben zu der Vergutung
des Aufsichtsrats. Die Darstellung folgt den handelsrechtlichen Vorgaben und den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK).

9.1. Vergiitung des Vorstands

Grundziige des Vergutungssystems

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus zwei Komponenten zusammen: einer
erfolgsunabhangigen Komponente (Jahresgrundgehalt und Nebenleistungen) und einer erfolgs- und
leistungsabhangigen Komponente (Bonus). Die erfolgs- und leistungsabhangige Komponente dient
der Ausrichtung der Vergutungsstruktur an eine nachhaltige Unternehmensentwicklung.

Der Aufsichtsrat behalt sich dariber hinaus vor, bei auferordentlichen Leistungen nach pflicht-
gemaliem Ermessen Uber eine Sonderverglitung zu entscheiden.

Die Regelung der Vergltung fur das Vorstandsmitglied Herrn Gernot Sagl wurde mit Wirkung zum
Beginn des Rumpfgeschaftsjahres 2011 geandert und die variablen Vergitungskomponenten fiir den
Vorstand hierdurch vereinheitlicht.

Erfolgsunabhangige Vergiitungskomponenten

Das Jahresgrundgehalt wird monatlich in zwélf gleichen Teilbetragen ausgezahlt. Zusatzlich erhalten
die Vorstandsmitglieder geldwerte Vorteile in Form von Sachbeziigen. Hierunter fallen die private
Nutzung des ihnen Uberlassenen Dienstwagens bzw. die Gewahrung eines Kfz-Zuschusses sowie
Versicherungsentgelte fir zu Gunsten der Vorstandsmitglieder (bzw. im Todesfall deren Erben) abge-
schlossene Unfallversicherungen. Herr Herbott erhalt ferner einen Zuschuss zur Krankenversicherung
sowie einen Zuschuss zur Altersversorgung.

Erfolgs- und leistungsabhéngige Vergiitungskomponenten

Die Dienstvertrage der Mitglieder des Vorstands sehen ab dem Rumpfgeschaftsjahr 2011 dartber
hinaus erfolgs- und leistungsabhangige (variable) Vergutungsbestandteile mit einer mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage vor.

Danach erhalten die Mitglieder des Vorstands eine variable Vergitung in Form jahrlicher Boni, deren
Gewahrung und Héhe vom Grad der Erfiillung personlicher und unternehmensbezogener Ziele der
Vorstandsmitglieder abhangig ist. Die personlichen und unternehmensbezogenen Ziele und das Ver-
haltnis Zielerfillung und die Bonushthe werden vom Aufsichtsrat jeweils fir das folgende Geschéafts-
jahr festgelegt. Der Aufsichtsrat kann fir Herrn Herbott einen jahrlichen (Ziel-)Bonus in Hohe von bis
zu € 325.000 und fir Herrn Sagl einen jahrlichen (Ziel-)Bonus in Hohe von bis zu € 225.000 fest-
setzen.

Der vom Aufsichtsrat fiir die Vorstandsmitglieder jeweils festgesetzte jahrliche (Ziel-)Bonus hat eine
dreijahrige Bemessungsgrundlage: Ein Drittel des fiir ein Geschaftsjahr festgesetzten (Ziel-)Bonus
wird abhangig von der Zielerreichung einen Monat nach Feststellung des Jahresabschlusses durch
den Aufsichtsrat fallig. Ein weiteres Drittel des (Ziel-)Bonus (zweiter Teilbetrag) wird einen Monat nach
Feststellung des Jahresabschlusses des folgenden Geschaftsjahres fallig. Das letzte Drittel des
(Ziel-)Bonus (dritter Teilbetrag) wird einen Monat nach Feststellung des Jahresabschlusses des darauf
folgenden Geschaftsjahres fallig.

Die Hohe des zweiten und des dritten Teilbetrages des Bonus wird entsprechend der Entwicklung des
Unternehmenserfolges wie folgt angepasst: Erhéht sich das EBIT (Gewinn vor Zinsen und Steuern) fur
das dem Falligkeitszeitpunkt vorausgehende Geschéftsjahr gegeniiber dem vorangegangenen
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Geschéftsjahr, so erhdht sich die Zahlung des jeweiligen Teilbetrages um den entsprechenden
Prozentsatz, hdchstens aber um 50%. Verringert sich das EBIT fur das dem Falligkeitszeitpunkt
vorausgehende Geschéftsjahr gegenliber dem vorangegangenen Geschaftsjahr, so reduziert sich die
Zahlung des jeweiligen Teilbetrages des Bonus um den entsprechenden Prozentsatz. Sofern der
Rickgang des EBIT 25% Ubersteigt, reduziert sich der jeweilige Teilbetrag des Bonus um 50%. Sofern
die Reduzierung des EBIT 50% Ubersteigt, entfallt die Zahlung des jeweiligen Teilbetrages des Bonus
ganz. Der Aufsichtsrat kann die Bezugsgrofie EBIT fir das Folgejahr nach billigem Ermessen durch
die BezugsgroRe EBT (Gewinn vor Steuern) ersetzen.

Der Anspruch auf Auszahlung des jahrlichen Bonus entfallt nicht dadurch, dass das Dienstverhaltnis
zum Falligkeitszeitpunkt beendet ist. In diesem Fall wird der jéhrliche Bonus insgesamt mit der Fest-
stellung des nachsten Jahresabschlusses fallig und wird entsprechend der Entwicklung des EBIT im
letzten Geschaftsjahr gemafR der zuvor beschriebenen Regelung angepasst.

Vertragslaufzeit und Kiindigungsregelungen

Die Vorstandsdienstvertrage werden fir die Dauer der Amtszeit geschlossen und enden mit deren
Ende, ohne dass es hierfur einer Klindigung bedarf. Bei Abberufung eines Vorstandsmitglieds, kénnen
die Gesellschaft und das Vorstandsmitglied den Vertrag jeweils mit der gesetzlichen Kindigungsfrist
kindigen. Das Recht zur Kiindigung aus wichtigem Grund bleibt unberthrt.

Ruhegeldzusagen

Fir die Mitglieder des Vorstands der Beta Systems Software AG bestehen keine Ruhegeldzusagen.
Stirbt ein Vorstandsmitglied wahrend der Dauer seines Dienstvertrages, hat die Gesellschaft allerdings
seinem Uberlebenden Ehepartner und seinen noch in Ausbildung befindlichen Kindern als Gesamt-
glaubigern das Festgehalt fur den Sterbemonat und die drei folgenden Monate fortzuzahlen.

Regelungen im Falle eines Kontrollwechsels (,,Change of Control*)

Herr Herbott ist berechtigt, sein Dienstverhaltnis mit der Gesellschaft auerordentlich zu kiindigen,
wenn 95% der stimmberechtigten Aktien der Gesellschaft von einem Dritten erworben werden und
seine Stellung als Vorstandsmitglied durch diesen Wechsel der Unternehmenskontrolle (in seinem
Dienstvertrag als ,Change of Control“ definiert) wesentlich berihrt wird. Der Aufsichtsrat kann die Fort-
flihrung des Amts flir einen Zeitraum von bis zu sechs Monaten verlangen, worauf das Vorstands-
mandat und das Dienstverhaltnis erst nach Ablauf der verlangten Fortfihrung enden. Macht das Vor-
standsmitglied von seinem auf3erordentlichen Kiindigungsrecht Gebrauch oder wird das Dienstverhalt-
nis innerhalb von zwdIf Monaten nach dem Kontrollwechsel auf Veranlassung der Gesellschaft vorzei-
tig beendet, ohne dass ein von dem Vorstandsmitglied zu vertretender wichtiger Grund fiir die Beendi-
gung vorliegt, ist das Vorstandsmitglied zu einer Einmalzahlung (Abfindungszahlung) in Hohe einer
jahrlichen Gesamtverglitung berechtigt. Fir die variable Vergutungskomponente wird dabei der jahrli-
che Bonus des vorangegangenen Geschaftsjahres zugrunde gelegt.

Darlber hinaus bestehen keine weiteren Abfindungszusagen fiir ein Mitglied des Vorstands der
Gesellschaft.
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Vorstandsvergiitung im Rumpfgeschaftsjahr 2011

Der Aufsichtsrat hat die Vergutung der Vorstandsmitglieder flir das Rumpfgeschaftsjahr 2011 geprift
und ist zu dem Ergebnis gelangt, dass die Zusammensetzung der Vergutungsbestandteile und die
Hohe der Vergltung insgesamt angemessen sind.

Die Vorstandsvergitung betrug im Rumpfgeschaftsjahr 2011 insgesamt € 757.921,47 (2010:

€ 552.608,34).

Fir das Rumpfgeschéftsjahr 2011 ergab sich fir die jeweiligen Mitglieder des Vorstands im Einzelnen
folgende Vergltung:

Vergiitung Vorstand in €

Erfolgsunabhéngige Komponenten  Erfolgsabhingige

Periode Komponenten Gesamt

Jahresfestgehalt Sonstige

Vergiitungen
Jiirgen Herbott RGJ 2011 161.250,03 45.239,31 243.749,99' 450.239,33
(seit 19.7.2010) 2010 97.347,24 27.299,62 54.000,00 178.646,86
Gernot Sagl RGJ 2011 129.137,53 9.794,61 168.750,00' 307.682,14
2010 150.000,00 8.961,48 215.000,002 373.961,48
Total RGJ 2011 290.387,56 55.033,92 412.499,99 757.921,47
2010 247.347,24 36.261,10 269.000,00 552.608,34

' Der angegebene Wert entspricht dem Ruickstellungsbetrag fiir den Bonus fiir den Zeitraum Januar bis September 2011. Da
die Hohe des Jahresbonus erst nach Ablauf des Berichtszeitraums feststeht und von der Entwicklung des EBIT abhangt, beruht
der angegebene Betrag auf einer Prognose und stellt insofern eine Indikation der angenommenen Hohe des auf den
Berichtszeitraum entfallenden Jahresbonus dar.

2 Einschl. der fiir die Vertragsverlangerung im Geschéftsjahr 2010 gezahlten einmaligen Sonderzahlung iHv € 115.000.

Von der erfolgsunabhangigen Vergitung hat Herr Sagl im Rumpfgeschéftsjahr 2011 einen Betrag in
Hohe von € 86.887,53 (2010: € 91.494,00) von der Beta Systems Software AG fiir seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied der Beta Systems Software AG und einen Betrag in Hohe von € 42.250,00 (2010:

€ 58.506,00) von deren Tochtergesellschaft Beta Systems EDV Software Gesellschaft m.b.H., Wien,
als deren Geschaftsflhrer erhalten. Dieser Betrag ist in die oben angegebene Vorstandsvergitung mit
einbezogen.

Im Rumpfgeschaftsjahr 2011 wurden keine Aktienoptionen oder vergleichbare Vergiitungskomponen-
ten mit langfristiger Anreizwirkung ausgegeben. Im Berichtsjahr wurden Mitgliedern des Vorstands der
Beta Systems Software AG zudem keine Vorschiisse oder Kredite gewahrt.

Leistungen an friihere Vorstandsmitglieder

Seit Januar 2011 erhalt ein friheres Vorstandsmitglied monatliche Pensionszahlungen in Héhe von

€ 2.841,33. Daneben erhielt das ehemalige Vorstandsmitglied riickwirkend fiir den Zeitraum vom

1. November 2008 bis 31. Dezember 2010 eine Einmalzahlung fur Pensionsforderungen in Héhe von
€71.882,10.

Weitere Pensionszahlungen oder sonstige Leistungen an friihere Mitglieder des Vorstands wurden im
Berichtszeitraum nicht gewahrt. Die Pensionsriickstellung (vor Saldierung mit Anspriichen aus Riick-
deckungsversicherung) fir ehemalige Mitglieder des Vorstands betragen zum 30. September 2011

€ 650.182,00 (2010: € 634.720,00). Fur ndhere Erlauterungen zu den gebildeten Pensionsriickstellun-
gen wird auf den Abschnitt ,23. Altersversorgungsleistungen im Konzernanhang des verwiesen.

Der Gesellschaft sind durch die vergleichsweise Beilegung des Rechtsstreits mit dem ehemaligen
Vorstandsmitglied Kamyar Niroumand Aufwendungen in Hohe von € 500.000,00 entstanden, die im
Geschéftsjahr 2011/12 zahlungswirksam werden und fiir die im Rumpfgeschaftsjahr 2011 Rickstellun-
gen gebildet wurden.
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9.2. Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Vergitung des Aufsichtsrats der Beta Systems Software AG ist in § 10 der Satzung geregelt. Sie
steht in angemessenem Verhaltnis zu den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglie-
der sowie der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg der Gesellschaft.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten jahrlich eine feste Verglitung. Sie betragt flr den Vorsitzenden
des Aufsichtsrats € 30.000 und fur die anderen Mitglieder des Aufsichtsrats € 10.000. Eine erfolgs-
abhéangige Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder ist nicht vorgesehen. Die Mitgliedschaft und der Vor-
sitz im Personalausschuss werden nicht gesondert vergutet.

Dementsprechend erhielten die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrates im Rumpfgeschéaftsjahr 2011
die in der nachfolgenden Tabelle aufgelisteten Betrage:

Vergiitung Aufsichtsrat in €

Feste Vergiitung Feste Vergiitung
RGJ 2011 2010

Dr. Glnter Lew ald 22.500 11.178
Aufsichtsratsvorsitzender
(seit 17.8.2010)
Stephan Helmstadter 7.500 3.726
stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
(seit 17.8.2010)
Herbert Werle 7.500 3.726
(seit 17.8.2010)
Dr. Carsten Brautigam 7.500 3.726
(seit 17.8.2010)
Peter Becker' 7.500 3.726
(seit 17.8.2010)
Stefan Hillenbach 7.500 10.000
Sebastian Leser 18.822
(bis 17.8.2010)
Dr. Arun Nagw aney 6.274
(bis 17.8.2010)
Volker Wohrle 6.274
(bis 17.8.2010)
Jirgen Dickemann 6.274
(bis 17.8.2010)
Wilhelm Terhaag? 4.192
(bis 2.6.2010)
Insgesamt 60.000 77.918

Daruber hinaus werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats die mit der Wahrnehmung ihres Amtes
unmittelbar verbundenen Aufwendungen inklusive der zu entrichtenden Mehrwertsteuer erstattet.
Im Berichtsjahr wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats der Beta Systems Software AG keine Vor-
schisse oder Kredite gewahrt.
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9.3. D&O-Versicherung

Die Beta Systems Software AG hat fiir Organmitglieder und leitende Angestellte der Gesellschaft
sowie alle Organe der verbundenen Unternehmen im In- und Ausland eine D&O-Versicherung (Ver-
mogensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung) abgeschlossen. Die Versicherung deckt das
personliche Haftungsrisiko fur den Fall ab, dass der Personenkreis bei Austibung seiner Fihrungs-
tatigkeit fir Vermoégensschaden in Anspruch genommen wird.

Die D&O-Versicherung fur die Mitglieder des Vorstands sieht gemal § 93 AktG einen Selbstbehalt in
Hohe von 10% des Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen
Vergltung des Vorstandsmitglieds vor.

Die derzeitig von der Gesellschaft abgeschlossenen Versicherungsvertrage sehen entgegen der
Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex keinen Selbstbehalt in D&O-Versicherun-
gen fir Mitglieder des Aufsichtsrats vor. Die Gesellschaft wird auch zukiinftig keinen Selbstbehalt fir
Aufsichtsratsmitglieder vorsehen, da die Beta Systems Software AG durch eine solche Maflnahme
keine grundsatzlich verbesserte Anreizwirkung hinsichtlich Motivation und Verantwortungsbewusstsein
seiner Aufsichtsratsmitglieder sieht.
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10. ERLAUTERNDER BERICHT DES VORSTANDS DER BETA SYSTEMS SOFTWARE AG ZU
DEN ANGABEN GEMASS §§ 289 ABS. 4, 315 ABS. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft von gegenwartig € 17.275.588,20 ist eingeteilt in 13.288.914
Stiuckaktien. Auf jede Stlckaktie entfallt ein Betrag in H6he von € 1,30 des Grundkapitals. Die damit
verbundenen Rechte und Pflichten sind im Aktiengesetz geregelt.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Rechten betreffen

Gemal § 71b AktG ruhen die Stimmrechte aus den von einer Aktiengesellschaft gehaltenen eigenen
Aktien. Die Beta Systems Software AG hat 120.610 Stlick Aktien im Eigenbestand. Die Stimmrechte
hierfir sind ausgeschlossen.

Dem Vorstand sind weiter keine Beschrankungen bekannt, welche Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen.

Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital, die 10% der Stimmrechte liberschreiten
Der Gesellschaft sind direkte oder indirekte Beteiligungen am Grundkapital, die 10% der Stimmrechte
Uberschreiten, mitgeteilt worden:

Die ABC Beteiligungen AG, Heidelberg, Deutschland, hielt gemaR ihrer Stimmrechtsmitteilung vom
19. Dezember 2007 37,1155% der Stimmrechte. Davon wurden ihr gemaf § 22 Abs. 1 Satz

1 Nr. 1 WpHG Stimmrechte der Heidelberger Beteiligungsholding AG, ein von der ABC Beteiligungen
AG kontrolliertes Unternehmen, sowie der Deutschen Balaton AG gemaf § 22 Abs. 2 Satz 1 WpHG
zugerechnet.

Heidelberger Beteiligungsholding AG: 20,2868% (2.695.902 Stimmrechte)

Deutsche Balaton Aktiengesellschaft: 16,8287% (2.236.349 Stimmrechte)

Am 3. November 2010 veroffentlichte die Heidelberger Beteiligungsholding AG, Heidelberg, in einer
Ad-hoc-Mitteilung, dass sie sich am selben Tag im Rahmen der mit der Deutsche Balaton Aktien-
gesellschaft, Heidelberg, gefiihrten Gesprache lber einen Verkauf der von der Heidelberger Beteili-
gungsholding AG gehaltenen Beteiligung an der Beta Systems Software AG, Berlin, (vgl. Ad-hoc-
Meldung der Heidelberger Beteiligungsholding AG vom 10. Juni 2010) geeinigt habe. Danach werde
die Deutsche Balaton Aktiengesellschaft rd. 99,99% der von der Heidelberger Beteiligungsholding AG
gehaltenen rd. 2,7 Mio. Aktien der Beta Systems Software AG zu einem Kaufpreis von € 3,00 je Aktie
der Beta Systems Software AG erwerben. Die bei der Heidelberger Beteiligungsholding AG verblei-
benden Aktien unterlagen weiterhin dem Stimmbindungsvertrag mit der Deutsche Balaton Aktien-
gesellschaft.

In ihrem Geschéftsbericht 2010 verdffentlichte die Deutsche Balaton AG, dass sie von der Heidel-
berger Beteiligungsholding AG fast alle Aktien der von ihr an der Beta Systems Software AG gehalte-
nen Aktien gekauft habe. lhre unmittelbare Beteiligung an Beta Systems habe sie damit im
Geschaftsjahr 2010 von rd. 18% auf rd. 38% gesteigert.

Nahere Erlauterungen hierzu finden sich in den Ausfiihrungen zum Grundkapital im Anhang des
Jahresabschlusses der AG.
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Herr William P. Schmidt, Berlin, Deutschland, halt gemaf § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG 10,24% der
Stimmrechte (1.360.672 Stlickaktien). Davon halt er 1.034.320 Aktien (7,78% der Stimmrechte) direkt.
326.352 Aktien (2,46% der Stimmrechte) sind ihm nach § 22 Abs. 1 S. 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Kein weiterer Aktionar halt nach Kenntnis des Vorstands direkt oder indirekt mehr als 10% des Grund-
kapitals.

Aktien mit Sonderrechten
Bei der Beta Systems Software AG gibt es keine Aktien mit Sonderrechten. Jede Stlickaktien gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme.

Art der Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnehmerbeteiligung
Eine Stimmrechtskontrolle bei Arbeitnenmeraktien existiert nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und die Abberu-
fung der Mitglieder des Vorstands und iiber die Anderung der Satzung

Die Mitglieder des Vorstands werden ausschlief3lich nach den gesetzlichen Vorschriften (§§ 84, 85
AktG) bestellt und abberufen. Die Satzung sieht fur die Bestellung und Abberufung einzelner oder
samtlicher Mitglieder des Vorstands keine besonderen Regelungen vor. Fiir die Bestellung und Abbe-
rufung ist der Aufsichtsrat zustandig. Er bestellt Vorstandsmitglieder fir die Dauer von héchstens finf
Jahren. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils fir héchstens finf Jahre,
ist zuldssig.

Anderungen der Satzung sind geméaR der gesetzlichen Vorschriften (§§ 133, 179 ff. AktG) maglich.
Gemal § 11 der Satzung der Beta Systems Software AG ist der Aufsichtsrat zu Satzungsanderungen
berechtigt, die nur die Fassung betreffen; einer Beschlussfassung der Hauptversammlung bedarf es
insoweit nicht.

Befugnisse des Vorstands insbesondere hinsichtlich der Moglichkeit, Aktien auszugeben oder
zuriickzukaufen

Der Vorstand hat keine Befugnis, neue Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen. Insbesondere ist der
Vorstand derzeit nicht ermachtigt, das Grundkapital auf der Basis eines genehmigten oder bedingten
Kapitals zu erhdhen.

Change-of-Control-Klauseln

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

Hinsichtlich der Vereinbarungen mit dem Vorstand, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
stehen, wird auf den Verglitungsbericht verwiesen.

Der erlauternde Bericht des Vorstands der Beta Systems Software Aktiengesellschaft zu den Angaben
geman §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB im zusammengefassten Lagebericht fir das Rumpfgeschafts-
jahr 2011 wird der Hauptversammlung vorgelegt und ist anschlieRend im Internet unter
http://www.betasystems.com/de/investoren/hauptversammlung/hauptversammlung2012.html zugang-
lich. Auf Verlangen erhalt jeder Aktionar unverziglich und kostenlos eine Abschrift des Berichts, der
auch in der Hauptversammlung ausliegen wird.
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11. WESENTLICHE EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag haben nicht stattgefunden.
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12. ZUSAMMENFASSUNG UND PROGNOSE FUR KONZERN UND AG

Derzeit spiegelt die Finanz- und Liquiditatslage aufgrund der anhaltend hohen betrieblichen Zahlungs-
strome die Restrukturierungserfolge starker wider als die Ertragslage. Beta Systems erwirtschaftet
hohe operative Cashflows, ist finanziell unabhangig und nahezu frei von Schulden, die Gruppe wurde
im Rumpfgeschéftsjahr strategisch neu ausgerichtet und im operativen Geschéaftsmodell neu auf-
gestellt.

Bis Ende des Kalenderjahres 2011 geht der Vorstand inklusive des umsatz- und margenstarken vier-
ten Kalenderquartals (bzw. des ersten Quartals des Geschéftsjahres 2011/12) noch von einem deut-
lich geringeren Umsatz- und Ergebnisniveau im Vergleich zum Vorjahreszeitraum (Geschéaftsjahr und
Kalenderjahr 2010) aus, da die Anpassung des Geschaftsmodells zur Steigerung nachhaltiger Soft-
ware- und Wartungseinnahmen in der Ertragslage erst in den kommenden Quartalen ihre Wirkung
zeigen wird. Der Vorstand rechnet demzufolge auf Konzernebene mit Umsatzerldsen von € 13,0 Mio.
bis € 15,0 Mio. in den letzten drei Kalendermonaten 2011, was einem Umsatzniveau von € 38,0 Mio.
bis € 40,0 Mio. im Kalenderjahr 2011 entspricht. Hierbei ist von einer zunehmenden Stabilisierung der
Wartungsumsatze bis Jahresende 2011 auszugehen, jedoch auch von einem noch andauernden
Rickgang bei den Lizenz- und Serviceserldsen. Ergebnisseitig entspricht dies einem positiven
Betriebsergebnis zwischen € 2,0 Mio. und € 4,0 Mio. in den letzten drei Kalendermonaten, welcher
das negative Betriebsergebnis nach neun Monaten 2011 nicht ausgleichen wird, jedoch eine positive
Ausgangsbasis fiir das neue Geschaftsjahr 2011/12 bildet.

Das Unternehmen geht dabei davon aus, dass der Personalaufwand im Zuge der im Rumpf-
geschéaftsjahr 2011 vorgenommenen Personalmalnahmen im vierten Kalenderquartal 2011 weiter
zurtick gehen und im weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2011/12 im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum sinken wird. Auch die sonstigen Betriebsaufwendungen werden in Summe bis Ende des
Geschaftsjahres 2011/12 im Zuge der Kostendisziplin im Vorjahresvergleich zuriickgehen.

Ab dem Geschaftsjahr 2011/12 rechnet das Management im Bestandsgeschaft mit dem gegen-
wartigen Produktportfolio mit einem geringen Umsatzwachstum von 2 bis 3 Prozentpunkten durch die
MaRnahmen zur Optimierung des Vertriebs- und Servicebereiches. Im Zuge der Ausrichtung auf Neu-
geschaft rund um GRC-Lésungen (basierend auf den Pramissen in den Kapiteln ,1.3. Wirtschaftliche
Rahmenbedingungen — Welt, Europa und Deutschland® und ,1.4. Strategischen Leitlinien®), plant die
Unternehmensleitung - ausgehend von dem geringen derzeitigen Umsatzniveau (rund € 0,4 Mio. auf
12-Monatsbasis) — in diesem Bereich aus eigener Kraft eine jahrliche Verdopplung der Umséatze und
somit signifikantes Wachstum in den kommenden drei Geschaftsjahren. Durch die beabsichtigten
Partnerschaften oder Zukaufe kann dieses Wachstum weiter beschleunigt werden.

In Summe der Wachstumsraten im Bestands- und Neugeschaft wird zunachst im Geschaftsjahr
2011/12 im Zuge der Markteinfiihrung und Anschubfinanzierung der GRC-Aktivitaten mit einer
moderaten Umsatz- und Ergebnissteigerung in allen Segmenten gerechnet und davon ausgegangen,
dass das Wachstum in den Segmenten Lizenzen und Services deutlich ausfallen wird. Demzufolge
erwartet der Vorstand fiir das Geschaftsjahr 2011/12 im Konzern einen Umsatz zwischen € 41,0 Mio.
und € 43,0 Mio. und den ertragsseitigen Turnaround bei einer Steigerung des Betriebsergebnisses fiir
ein volles Geschéftsjahr (zwolf Monate) um € 3,0 Mio. bis € 6,0 Mio. auf ein Niveau von € 1,0 Mio. bis
€ 2,0 Mio. Fir die AG (HGB) wird im selben Zeitraum ein Umsatzniveau zwischen € 23,0 Mio. und

€ 25,0 Mio. erwartet, nebst einer Steigerung des Ergebnisses der gewohnlichen Geschaftstatigkeit auf
€ 1,5 Mio. bis € 2,0 Mio. Ab dem darauf folgenden Geschaftsjahr kann mit deutlichem Umsatz- und
Ergebniswachstum im Zuge der Marktreife und signifikanten Auftragseingangen aus GRC-Lésungen
gerechnet werden. Demzufolge wird fiir die Folgejahre von einer kontinuierlich steigenden
Wachstumsrate im mittleren einstelligen Bereich und einer damit einhergehenden Margensteigerung
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fur den Konzern und die AG ausgegangen. Der Vorstand erwartet fur die Zukunft durch die nun im
Fokus stehende nachhaltige Stabilisierung des Bestandsgeschéfts kontinuierlich hohe Cashflows aus
betrieblicher Tatigkeit in Héhe von € 3,0 Mio. bis € 5,0 Mio. pro Wirtschaftsjahr. Die noch zuflieRenden
Mittel aus dem Verkauf des ECM-Geschéafts werden weitgehend fiir die Anschubfinanzierung des
GRC-Neugeschafts eingesetzt.
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13. ERKLARUNG DES VORSTANDS NACH § 312 ABS. 3 AKTG

Berichtspflichtige Rechtsgeschafte oder sonstige MalRnahmen, die die Gesellschaft auf Veranlassung
oder im Interesse des herrschenden Unternehmens oder einem mit ihm verbundenen Unternehmen
getroffen oder unterlassen hat, waren im Rumpfgeschéaftsjahr 2011 nicht zu verzeichnen. Wir verwei-
sen diesbzgl. auch auf den Abhangigkeitsbericht der Gesellschaft.

Berlin, 9. Dezember 2011

] by

Jurgen Herbott Gernot Sagl
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand

Schlusshinweis/Wichtige rechtliche Hinweise

Dieser Geschaftsbericht enthalt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Annahmen und Schatzun-
gen der Unternehmensleitung der Beta Systems Software AG beruhen. Obwohl angenommen wird,
dass die Erwartungen dieser vorausschauenden Aussagen realistisch sind, kann nicht garantiert
werden, dass die Erwartungen sich auch als richtig erweisen. Die Annahmen kénnen Risiken und
Unsicherheiten bergen, die dazu filhren kdnnen, dass die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von
den vorausschauenden Aussagen abweichen. Die Faktoren, die solche Abweichungen verursachen
koénnen, sind u.a. im Chancen- und Risikobericht genannt. Eine Aktualisierung der vorausschauenden
Aussagen durch Beta Systems ist weder geplant noch tGibernimmt das Unternehmen die Verpflichtung
dazu. Alle in dieser Mitteilung verwendeten Unternehmens-, Produkt- und Dienstleistungsmarken-
namen bzw. -logos sind Eigentum der entsprechenden Unternehmen.
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Beta Systems Software Aktiengesellschaft, Berlin

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER NACH § 315 ABS. 1 SATZ 6 UND NACH
§ 289 ABS. 1 SATZ 5 HGB

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliefl3lich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht
und Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Berlin, 9. Dezember 2011

i et dey

Jurgen Herbott Gernot Sagl
Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
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,BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Abschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht, der mit dem Lagebericht des Konzerns
zusammengefasst ist, der Beta Systems Software Aktiengesellschaft, Berlin, fir das
Rumpfgeschaftsjahr vom 1. Januar 2011 bis zum 30. September 2011 gepriift. Die Buchfliihrung und
die Aufstellung von Abschluss fiir das Rumpfgeschaftsjahr und zusammengefassten Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung tber den Abschluss fir das Rumpfgeschéaftsjahr unter Einbeziehung der Buchflhrung und
Uber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Abschlussprifung fir das Rumpfgeschaftsjahr nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger
Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoR3e, die sich auf die Darstellung des durch den Abschluss fir das
Rumpfgeschaftsjahr unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den
zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kenntnisse iber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Gber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Abschluss fiir das
Rumpfgeschaftsjahr und zusammengefasstem Lagebericht iberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Abschlusses flr das Rumpfgeschéaftsjahr und des zusammengefassten
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Abschluss fir das Rumpfgeschéaftsjahr den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht
steht in Einklang mit dem Abschluss fiir das Rumpfgeschaftsjahr, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.”

Berlin, 9. Dezember 2011

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
/}
Schulz Sartori
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspriferin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

der Aufsichtsrat der Beta Systems Software AG hat im Rumpfgeschaftsjahr 2011 die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Im Rahmen von insgesamt
neun Aufsichtsratssitzungen (Prasenzsitzungen oder Telefonkonferenzen) hat der Vorstand
ausflihrlich Uber die Lage und Entwicklung der Beta Systems Software AG berichtet. Eine
ausreichende Informationsversorgung des Aufsichtsrats war gemeinsame Aufgabe von Vorstand und
Aufsichtsrat. Alle Aufsichtsratsmitglieder waren auf mehr als der Halfte der Sitzungen anwesend. Herr
Stephan Helmstadter wurde nach den Neuwahlen zum Aufsichtsrat 2010 zum unabhangigen
Finanzexperten im Sinne von § 100 Abs. 5 des Aktiengesetzes bestimmt. Er verfugt Uber besonderen
Sachverstand auf dem Gebiet Rechnungslegung und Abschlusspriifung.

Wir haben den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmafig beraten und die
Geschéaftsfuhrung Gberwacht. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung war der
Aufsichtsrat eingebunden und wurde vom Vorstand auch im Rahmen schriftlicher und mindlicher
Berichte regelmaRig, zeitnah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung
und der strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang der Geschéfte, die Lage des Konzerns
einschlieRlich der Risikolage sowie Uber das Risikomanagement, das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess und die Compliance
informiert. In das interne Uberwachungssystem innerhalb des Beta Systems-Konzerns waren wir
durch prozessunabhangige Prifungstatigkeiten eingebunden und befassten uns insbesondere mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, einschlieRlich der Berichterstattung, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und des internen Revisionssystems, der
Compliance sowie der Abschlussprifung.

Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen wurden uns im Einzelnen erlautert.
Die strategische Ausrichtung des Unternehmens stimmte der Vorstand mit uns ab. Samtliche fur das
Unternehmen bedeutende Geschaftsvorgange haben wir anhand der Berichte des Vorstands im
Aufsichtsratsplenum ausfiihrlich erdrtert. Zu diesen Berichten sowie zu den Beschlussvorschlagen des
Vorstands haben wir, soweit nach Gesetz und Satzung erforderlich, nach eingehender Prifung und
Beratung unser Votum abgegeben. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand auch auRerhalb der
Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstand in regelmafigem Kontakt und hat sich tber die aktuelle
Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen Geschaftsvorfalle informiert. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats hat im Ubrigen die Arbeit im Aufsichtsrat koordiniert, dessen Sitzungen geleitet und
die Belange des Aufsichtsrats nach au3en wahrgenommen. Der Aufsichtsrat erteilte die Zustimmung
zu wichtigen zustimmungspflichtigen Geschéaften. Interessenkonflikte von Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats, die dem Aufsichtsrat gegentiber unverziglich offenzulegen sind und tber
welche die Hauptversammlung zu informieren ist, traten nicht auf.

Dem Aufsichtsrat gehort eine ausreichende Zahl unabhangiger Mitglieder an, denen fiir die
Wahrnehmung ihrer Mandate geniligend Zeit zur Verfligung stand und steht, wobei kein ehemaliges
Mitglied des Vorstands dem Aufsichtsrat angehdort. Die Aufsichtsratsmitglieder tiben keine
Organfunktion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens aus.

Schwerpunkte

Im Rumpfgeschéftsjahr 2011 beriet der Aufsichtsrat Gber ein breites Themenspektrum. Hierzu gehérte
insbesondere die Uberwachung bei der Umsetzung der im Vorjahr beschlossenen
RestrukturierungsmaflRnahmen, welche die regelmaRige Fortschrittskontrolle hinsichtlich der Personal-
und weiterer Kostensenkungsmafnahmen umfasste. Hinzu kamen als wiederkehrende
Tagesordnungspunkte die Absicherung der Mittelzuflisse aus dem ECM-Verkauf sowie die
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Neudimensionierung und Neupositionierung des Unternehmens nach dem Ende der Reorganisation.
Daruber hinaus standen aktuelle Vertriebsvorhaben, MaRnahmen zur nachhaltigen Steigerung der
Ertragskraft und Erh6hung der Wachstumschancen einzelner Geschaftsfelder zur Diskussion. Auch
der Wechsel in den General Standard der Frankfurter Wertpapierbérse, die Anderung des
Geschaftsjahres sowie die Auswahl und Beauftragung der BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, als neuem Wirtschaftsprifer waren Themen der Sitzungen. Der Aufsichtsrat beriet zudem Uber
die Uberwachung und wertmaBige Beurteilung der jeweils gegenwartigen Risikoposition inklusive
Kapitalausstattung des Unternehmens. Ein weiterer Schwerpunkt der Beratung lag in der
Ausgestaltung der Vorstandsvertrage im Hinblick auf Nachhaltigkeitskomponenten.

Des Weiteren standen die Analyse des Verlaufs des Rumpfgeschaftsjahres 2011, sowie die vom
Vorstand vorgelegte und erlduterte mittelfristige Unternehmensplanung fir die Geschéaftsjahre
2011/12 bis 2013/14 inklusive Produkt- und Marktstrategien, das Risikomanagementsystem und die
Uberpriifung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess im Mittelpunkt der Sitzungen des Aufsichtsrats. Der Vorstand informierte
den Aufsichtsrat darUber hinaus fortlaufend Uber die Integration der akquirierten

S| Software Innovation GmbH sowie der DETEC Software GmbH.

Der Aufsichtsrat erérterte zudem gem. Ziff. 7.1.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex vor
deren Verdffentlichung den Halbjahresfinanzbericht 2011 sowie den 3-Monatsbericht 2011 mit dem
Vorstand. Der Aufsichtsrat widmete sich auch der Anpassung und Neugestaltung von wirksamen
Governance-Mechanismen und -Standards.

Rechtsstreitigkeiten

Der Aufsichtsrat informierte sich wie in den Vorjahren regelmafig tiber wichtige Rechtsstreitigkeiten
und beriet Uber die weitere Vorgehensweise. Hierzu zahlt der Rechtsstreit mit dem ehemaligen
Vorstandsvorsitzenden, Herrn Kamyar Niroumand, im Zusammenhang mit dessen Abberufung aus
wichtigem Grund. Die hiergegen von Herrn Niroumand erhobene Klage hatte das Landgericht Berlin
mit Urteil vom 27. August 2010 vollstandig abgewiesen, wogegen Herr Niroumand Berufung zum
Kammergericht Berlin eingelegt hatte. Die Gesellschaft und Herr Niroumand haben den Rechtsstreit
durch einen am 25. Oktober 2011 vor dem Kammergericht geschlossenen Widerrufsvergleich
beigelegt, der mit Ablauf des 25. November 2011 wirksam wurde. Der Gesellschaft sind durch die
vergleichsweise Beilegung des Rechtsstreits mit Herrn Niroumand Aufwendungen in H6he von

€ 0,5 Mio. entstanden, die im Geschéftsjahr 2011/12 zahlungswirksam werden und flr die im
Rumpfgeschaftsjahr 2011 Riickstellungen gebildet wurden. Der Aufsichtsrat lief3 sich dariber hinaus
fortlaufend Uber weitere fiir die Gesellschaft bedeutende Rechtsstreitigkeiten berichten.

Corporate Governance und Entsprechenserkléarung

Uber die Corporate Governance bei Beta Systems berichtet der Vorstand zugleich auch fiir den
Aufsichtsrat in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung und dem Corporate Governance-Bericht im
Geschaftsbericht 2011. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Empfehlungen und Anregungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex wiederholt erértert und am 20. September 2011 eine
aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben. Die Erklarung ist im Kapitel
Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Corporate Governance-Bericht im Geschaftsbericht 2011
enthalten und wurde den Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite des Unternehmens zugénglich
gemacht. Nachdem fast der gesamte Aufsichtsrat auf der Hauptversammlung am 17. August 2010
neu gewahlt worden war, hatte der Aufsichtsratsvorsitzende das Thema ,Effizienzprifung® zunachst
auf die Zeit im Anschluss an die Aufstellung des Jahresabschlusses 2010/11 vertagt. Uber die
Ergebnisse der ersten Effizienzprifung des neu gewahlten Aufsichtsrats berichtete daraufhin der
Aufsichtsratsvorsitzende in Gegenwart des Vorstands in der Sitzung vom 7. Juni 2011. Zu diesem
Zeitpunkt hatte der Aufsichtsrat ausreichende Erfahrungen gesammelt haben, um Fragen seiner
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Arbeitsorganisation und -effizienz umfassend und zielfihrend diskutieren zu kénnen. Wie schon in den
Vorjahren sollen aus dieser Diskussion resultierende Vorschlage zur weiteren Verbesserung der
Berichterstattung und den Ablauf der Sitzungen dann die Grundlage fiir Verbesserungen sein und in
der Folgezeit umgesetzt werden.

Die Beta Systems Software AG entsprach und entspricht bis auf wenige Ausnahmen samtlichen
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010, bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am 2. Juli 2010.

Ausschiisse

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt dem Aufsichtsrat, abhangig von den
spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte
Ausschusse zu bilden. Der Aufsichtsrat der Beta Systems Software AG bildet aufgrund seiner GroRRe
und Zusammensetzung (sechs Personen) jedoch keine derartigen Ausschisse, da im
Gesamtaufsichtsrat umfassend und transparent (iber alle relevanten Themen informiert, beraten und
entschieden wird.

Derzeit besteht, wie in der Entsprechenserklarung zur Corporate Governance vom

20. September 2011 dargestellt, aus den oben genannten Griinden daher weder ein
Prufungsausschuss (Audit Committee) noch ein Nominierungsausschuss. Grundsatzlich befasst sich
der gesamte Aufsichtsrat mit allen Fragen der Rechnungslegung und -priifung, des
Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen Unabhangigkeit des Abschlussprufers,
der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestimmung von
Prafungsschwerpunkten sowie der Honorarvereinbarung und ist fuir die Wahlvorschlége an die
Hauptversammlung zustandig.

Feststellung der Abschliisse

Die Buchfihrung, der Jahresabschluss und der zusammengefasste Lagebericht und
Konzernlagebericht (zusammengefasster Lagebericht) der Beta Systems Software AG fir das
Rumpfgeschéftsjahr 2011 sind von der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, geprift und
jeweils mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk testiert worden. Die im Rahmen der
Abschlussprufung gebildeten Priufungsschwerpunkte waren in diesem Jahr die Wirksamkeit der
Kontrollen im Umsatzprozess, die Periodenabgrenzung in der Umsatzrealisierung, die
Angemessenheit der Restrukturierungsriickstellung, die Risiken aus Rechtsstreitigkeiten, die
Werthaltigkeit der Firmenwerte und aktiver latenter Steuern, die Vollstandigkeit und Richtigkeit der
Angaben des Konzernanhangs sowie des Konzernlageberichts, der Aufbau, die Einrichtung und die
Wirksamkeit der internen Kontrollen im Bereich Vertrieb, die Vollstandigkeit sonstiger Ruckstellungen
und Verbindlichkeiten sowie die Werthaltigkeit der Finanzanlagen, der Forderungen und der sonstigen
Vermodgensgegenstande. Der Bericht hierliber, die weiteren Priifungsberichte sowie die ausfiihrlich
erlauterten Abschlussunterlagen wurden rechtzeitig an alle Aufsichtsratsmitglieder versendet und
lagen diesen vor. In Anwesenheit des Abschlusspriifers hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom
21. Dezember 2011 von den Prifungsergebnissen zustimmend Kenntnis genommen. Nach dem
abschlielRenden Ergebnis seiner eigenen Prifung hat der Aufsichtsrat gegen den Jahresabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht keine Einwande. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten und von der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, gepriften
Jahresabschluss nebst zusammengefasstem Lagebericht der Beta Systems Software AG fiir das
Rumpfgeschaftsjahr 2011 in seiner Sitzung am 21. Dezember 2011 gebilligt, der damit festgestellt ist.
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Der Konzernabschluss ist im Einklang mit den in der EU anwendbaren
Rechnungslegungsgrundsatzen IFRS (International Financial Reporting Standards) vom Vorstand
aufgestellt und von der BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, geprift worden. Nach dem
abschliellenden Ergebnis seiner eigenen Prifung hat der Aufsichtsrat gegen den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht keine Einwande. Der Aufsichtsrat billigte in Anwesenheit
des Abschlussprifers den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss ebenfalls in seiner Sitzung
vom 21. Dezember 2011.

In dieser Sitzung hat der Vorstand dem Aufsichtsrat auch iber die Rentabilitat der Gesellschaft, und
hierbei insbesondere Uber die Rentabilitdt des Eigenkapitals, berichtet. Darliber hinaus wurde auch
ausfuhrlich Uber die finanzielle Lage in den Tochterunternehmen Bericht erstattet.

AuRerdem erstellte der Vorstand fiir das Rumpfgeschéftsjahr 2011 einen Bericht Gber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht). Dieser Bericht zeigt auf, dass im
Berichtsjahr keine berichtspflichtigen Verpflichtungsgeschafte mit verbundenen Unternehmen geman
§ 312 AktG eingegangen wurden. Auch berichtspflichtige Geschéfte oder sonstige MaRnahmen,
welche die Gesellschaft und ihre eigenen Tochterunternehmen auf Veranlassung oder im Interesse
des herrschenden Unternehmens oder einem mit ihm verbundenen Unternehmen getroffen oder
unterlassen hat, sind im Berichtszeitraum nicht getatigt worden. Der Abhangigkeitsbericht wurde durch
den Abschlusspriifer gepruft, mit folgendem Priifungsergebnis und Bestatigungsvermerk:

.Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen Angaben
des Berichts richtig sind.”

Uns gingen sowohl der Abhangigkeitsbericht als auch der Priifungsbericht des Abschlusspriifers
rechtzeitig zu. Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 21. Dezember 2011 aufgrund seiner
eigenen Prifung der Beurteilung durch den Abschlusspriifer angeschlossen und dessen Bericht

gebilligt. Es bestanden keine Einwande gegen die Erklarungen des Vorstands.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Beta Systems-
Gruppe fur ihren engagierten Einsatz im Rumpfgeschaftsjahr 2011.

Berlin, im Dezember 2011

Fur den Aufsichtsrat

\”’ b Yoy,

Dr. Glinter Lewald
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Eine verantwortungsvolle, transparente Unternehmensfiihrung hat bei Beta Systems seit jeher einen hohen
Stellenwert. Seit der Einfihrung des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), der Standards fiir eine
wertorientierte und transparente Unternehmensfiihrung und -Uberwachung setzt, folgt Beta Systems mit
wenigen Ausnahmen den Anregungen und Empfehlungen des Kodex, derzeit in seiner Fassung vom 26. Mai
2010. In dieser Erklarung berichten Vorstand und Aufsichtsrat der Beta Systems Software AG gem. Ziff. 3.10
des DCGK sowie gem. § 289a Abs. 1 HGB uber die Unternehmensfiihrung.

Informationen zur Corporate Governance bei Beta Systems

Die Unterlagen zur Corporate Governance — Satzung der Beta Systems Software AG, die aktuelle
Entsprechenserklarung sowie die der vergangenen Jahre und diese Erklarung zur Unternehmensflihrung bzw.
der Corporate-Governance-Bericht — sind leicht zuganglich auf der Website des Unternehmens unter
www.betasystems.de im Bereich Investor Relations/Corporate Governance verdffentlicht.

Darlber hinaus werden Aktionare regelmafig tiber die geplanten Termine der wesentlichen wiederkehrenden
Ereignisse und Verdffentlichungen in einem Finanzkalender unterrichtet, der mit ausreichendem zeitlichen
Vorlauf auf der Website des Unternehmens im Bereich Investor Relations/Finanzkalender dauerhaft zur
Verfigung gestellt sowie im Geschéaftsbericht verdffentlicht wird.

Beta Systems setzt die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit unverziglich,
regelmafig und zeitnah Uber die wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen in Kenntnis. Der
Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsfinanzberichte bzw. ab dem Geschaftsjahr
2011/12 die Zwischenmitteilungen wurden bzw. werden im Rahmen der daflrr vorgegebenen Fristen
veroffentlicht. Uber aktuelle Ereignisse und neue Entwicklungen informieren Pressemeldungen und
gegebenenfalls Ad-hoc-Mitteilungen. Alle Informationen werden zeitnah in deutscher Sprache im Internet
veroffentlicht. Ausgewabhlte Informationen werden auch in englischer Sprache veréffentlicht. Die Internetseite
www.betasystems.de bietet dartiber hinaus umfangreiche Informationen zum Beta Systems-Konzern, seinen
Produkten und Lésungen sowie zur Beta Systems-Aktie.

Aktionare und Hauptversammiung

Die Aktionare der Beta Systems Software AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der
mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlie3t Gber alle durch das
Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fur alle Aktionére und die Gesellschaft. Bei den
Abstimmungen gewahrt jede Aktie eine Stimme. Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur
Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktionare, die nicht persdnlich teilnehmen kénnen, haben die
Méglichkeit, ihr Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, die von der

Beta Systems Software AG eingesetzten weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen
Bevollmachtigten ihrer Wahl ausiiben zu lassen.

Die vom Gesetz fiir die Hauptversammlung verlangten Berichte und Unterlagen einschlieflich der
Tagesordnung, des Konzern- sowie des Einzelabschlusses wurden auf der Website www.betasystems.de im
Bereich Investor Relations/Hauptversammlung 2011 veroffentlicht.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und
Informationen wurden entsprechend den aktienrechtlichen Vorschriften veroffentlicht und ebenfalls auf der
Internetseite der Beta Systems Software AG zur Verfligung gestellt.
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Die Einhaltung der Corporate-Governance-Standards wird durch den Meldebeauftragten fur bérsen- und
aktienrechtliche Pflichtmitteilungen Uberwacht:

Ansprechpartner

Arne Balller

Meldebeauftragter borsen- und aktienrechtlicher Pflichtmitteilungen
Tel.: +49-(0)30 - 726118-170

Fax: +49-(0)30 - 726118-881

E-Mail: ir@betasystems.com

Entsprechenserklarung und Berichterstattung zur Corporate Governance

Die Gesetzesvorschriften sind von deutschen Unternehmen zwingend anzuwenden. Hinsichtlich der
Empfehlungen verlangt das deutsche Aktiengesetz in § 161 jahrlich eine Erklarung von bérsennotierten
Unternehmen, in der jedes einzelne Unternehmen darlegt, inwiefern dem Deutschen Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde bzw. an welchen Stellen sich Abweichungen ergeben haben. Hierzu gehért auch die
Erlduterung eventueller Abweichungen von den Empfehlungen dieses Kodex.

Vorstand und Aufsichtsrat der Beta Systems Software AG haben am 20. September 2011 gemeinsam die
aktualisierte Entsprechenserklarung 2011 gemaf § 161 AktG abgegeben:

Entsprechenserkldarung gemaR § 161 AktG der Beta Systems Software AG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG der Beta Systems Software AG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der Beta Systems Software AG haben die letzte Entsprechenserklarung gemaf §
161 AktG am 14. Dezember 2010 abgegeben. Diese Entsprechenserklarung wurde im Internet und im
Geschaftsbericht 2010 verdffentlicht.

Die nachfolgende Erklarung bezieht sich fur den Zeitraum ab dem 15. Dezember 2010 auf die Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (,DCGK") in seiner Fassung vom 26. Mai 2010, die am 2. Juli
2010 im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht worden ist (,Fassung 2010).

Dies vorausgeschickt erklaren Vorstand und Aufsichtsrat der Beta Systems Software AG, dass den
Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex® seit der letzten
Entsprechenserklarung vom 14. Dezember 2010, mit den dort genannten sowie den unten genannten
Ausnahmen entsprochen wurde.

Die Beta Systems Software AG wird den Empfehlungen des Kodex der Regierungskommission ,Deutscher
Corporate Governance Kodex“ auch in Zukunft mit den folgenden Ausnahmen entsprechen:
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. Ziff. 2.3.1 und 2.3.3 — Briefwahl auf der Hauptversammlung:

Der Kodex sieht vor, dass zur Einberufung der Hauptversammlung u.a. die Formulare fir eine Briefwahl auf der
Internetseite der Gesellschaft zusammen mit der Tagesordnung zu verdffentlichen sind (Ziff. 2.3.1). Des
Weiteren sieht er vor, dass die Gesellschaft auch bei der Briefwahl die Aktionare unterstutzen soll (Ziff. 2.3.3).
Beta Systems sieht von dem Angebot einer Briefwahimdglichkeit fir seine Aktionare ab, da die Gesellschaft
den Aktiondren bereits die Mdglichkeit anbietet, einen von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter
mit der Ausiibung des Stimmrechts zu beauftragen. Damit haben die Aktionare bereits die Moglichkeit, ihre
Stimme auch vor dem Tag der Hauptversammlung abzugeben, so dass die Wahrnehmung des Stimmrechts
durch die zusatzliche Moglichkeit einer Briefwahl im Ergebnis nicht noch weiter erleichtert werden wiirde. Die
Méglichkeit der Briefwahl ist zudem derzeit nicht in der Satzung der Beta Systems Software Aktiengesellschaft
vorgesehen.

. Ziff. 2.3.2 — Ubermittlung der Einberufungsunterlagen zur Hauptversammlung auf elektronischem
Wege:

Der Kodex empfiehlt, dass die Gesellschaft allen in- und auslandischen Finanzdienstleistern, Aktionaren und
Aktionarsvereinigungen die Einberufung der Hauptversammlung mitsamt den Einberufungsunterlagen auf
elektronischem Wege tbermittelt, wenn die Zustimmungserfordernisse erflillt sind. Dieser Empfehlung
entspricht die Gesellschaft nicht, da die notwendigen (satzungsgemafRen) Zustimmungserfordernisse nicht
vorliegen. Da aufgrund der Eigenart der Inhaberaktie die Gesellschaft ihre in- und auslandischen
Finanzdienstler, Aktiondre und Aktiondrsvereinigungen nicht kennt und derzeit noch nicht sichergestellt ist,
dass der Giberwiegende Teil hiervon Uber den elektronischen Weg erreicht wird, sieht die Gesellschaft aktuell
von einem elektronischen Versand ab.

. Ziff. 3.8 — Selbstbehalt bei D&O-Versicherungen:

Die Empfehlung des Kodex bzgl. der Vereinbarung eines Selbstbehalts in Ziff. 3.8 bezieht sich nur auf die
D&O-Versicherung von Aufsichtsratsmitgliedern, wahrend der Selbstbehalt bei Abschluss einer D&O-
Versicherung fir Vorstandsmitglieder nunmehr gesetzlich vorgeschrieben ist. Die derzeitig von Beta Systems
abgeschlossenen Versicherungsvertrage sehen keinen Selbstbehalt fir Aufsichtsratsmitglieder vor. Beta
Systems wird auch zukiinftig keinen Selbstbehalt flir Aufsichtsratsmitglieder vorsehen, da das Unternehmen
durch eine solche MalRhahme keine grundsatzlich verbesserte Anreizwirkung hinsichtlich Motivation und
Verantwortungsbewusstsein seiner Aufsichtsratsmitglieder sieht. Hingegen sehen die Versicherungsvertrage in
Bezug auf den Vorstand, wie gesetzlich vorgeschrieben, einen Selbstbehalt fiir den Vorstand vor.

. Ziff. 4.2.3 — Vorstandsvergitung:

Die Vorstandsmitglieder der Beta Systems Software AG erhalten eine fixe und variable Vergitung. Derzeit
besteht keine Ermachtigung der Hauptversammlung fiir ein Programm zur Vergltung des Vorstands mittels
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter im Sinne von Aktien bzw.
Aktienoptionsrechten oder vergleichbaren Gestaltungen. Letztmalig ist die Ausgabe im Rahmen
entsprechender Programme im Jahr 2001 erfolgt. Im Jahr 2004 wurden die aus diesen Programmen
resultierenden Rechte letztmalig ausgelibt bzw. sind verfallen.

Die Vorstandsvertrage der Beta Systems Software AG sehen kein Abfindungs-Cap vor. Grund hierfir ist
insbesondere die Befristung der Vorstandsvertrage auf drei bzw. zweieinhalb Jahre. Unter Beriicksichtigung
dieser kurzen Laufzeiten waren zusatzliche Vereinbarungen zwecks Vermeidung unangemessener
Abfindungen nicht erforderlich. Zudem kann die Vereinbarung und ggf. erforderliche spatere Durchsetzung
solcher Abfindungs-Caps rechtliche Probleme aufwerfen. Dem Grundgedanken der Empfehlung wird aber
insoweit Rechnung getragen, im Falle der vorzeitigen einvernehmlichen Aufhebung eines Vorstandsvertrags
eine Abfindungsregelung mit dem betroffenen Vorstandsmitglied zu vereinbaren, die dem Gebot der
Angemessenheit entspricht.
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. Ziff. 5.1.2 bzw. 5.4.1 — Altersgrenzen fur Vorstadnde und Aufsichtsrate:

Beta Systems sieht in einer Festlegung von Altersgrenzen fir Aufsichtsrate (Ziff. 5.4.1) eine Einschrankung des
Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen. Die Gesellschaft legt daher keine
Altersgrenze diesbeziiglich fest. Ebenso ist abweichend von der entsprechenden Empfehlung des Kodex keine
Altersgrenze fir Vorstandsmitglieder vorgesehen (Ziff. 5.1.2), da dies den Aufsichtsrat pauschal in seiner
Auswahl geeigneter Kandidaten einschranken wirde.

. Ziff. 5.1.2 bzw. 5.4.1 — Vielfalt (Diversity) bei Zusammensetzung von Vorstand und Aufsichtsrat:
Der Kodex empfiehlt, bei der Zusammensetzung des Vorstands auch auf Vielfalt (Diversity) zu achten und
dabei insbesondere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen anzustreben (Ziff. 5.1.2). Bei der
Berufung der Vorstandsmitglieder wurde der Gleichheitsgrundsatz angewendet. Die Qualifikationen der
Kandidaten waren jeweils ausschlaggebend fiir Besetzung der entsprechenden Positionen.

Der Kodex empfiehlt, bei der Benennung konkreter Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats — unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation — neben der vorgenannten Altersgrenze auch die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, potentielle Interessenskonflikte und Vielfalt (Diversity) zu
berlcksichtigen und dabei insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorzusehen (Ziff. 5.4.1).
Bei den Wahlvorschlagen fiir die Aufsichtsratsmitglieder wurde ebenfalls der Gleichheitsgrundsatz angewendet
und zudem die internationale Tatigkeit berlcksichtigt. Die Qualifikationen der Kandidaten waren auch insoweit
ausschlaggebend fiir Besetzung der entsprechenden Positionen.

. Ziff. 5.3.1 — Bildung von Ausschussen:

Der Kodex empfiehlt dem Aufsichtsrat, abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und
der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse zu bilden. Der Aufsichtsrat Beta Systems
Software AG bildet aufgrund seiner Gré3e und Zusammensetzung (sechs Personen) jedoch keine derartigen
Ausschisse, da im Gesamtaufsichtsrat umfassend und transparent tGber alle relevanten Themen informiert,
beraten und entschieden wird.

Bis zum 17. August 2010 hatte der Aufsichtsrat der Beta Systems Software AG aus dem Kreis seiner Mitglieder
einen Personalausschuss und einen Betriebswirtschaftlichen Ausschuss gebildet. Die Bildung beider
Ausschisse wird vom neu gewahlten Aufsichtsrat jedoch aus den oben genannten Griinden nicht fortgefihrt.

. Ziff. 5.3.2 — Bildung eines Prifungsausschusses:

Aufgrund der derzeitigen Grolle und Zusammensetzung des Aufsichtrats sowie der Unternehmensgréfie von
Beta Systems beabsichtigt der Aufsichtsrat derzeit nicht, einen gesonderten Prifungsausschuss (Audit
Commitee) einzurichten. Grundsatzlich befasst sich der gesamte Aufsichtsrat mit allen Fragen der
Rechnungslegung und -priifung, des Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen
Unabhangigkeit des Abschlusspriifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.

. Ziff. 5.3.3 — Bildung eines Nominierungsausschusses:

Aufgrund der derzeitigen Grofie und Zusammensetzung des Aufsichtrats sowie der Unternehmensgréfe von
Beta Systems beabsichtigt der Aufsichtsrat derzeit nicht, einen gesonderten Nominierungsausschuss
einzurichten. Grundsatzlich befasst sich der gesamte Aufsichtsrat mit Wahlvorschlagen.
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. Ziff. 5.4.6 — Aufsichtsratsvergitung:

Der Kodex empfiehlt in Ziff. 5.4.6, Aufsichtsratsmitgliedern neben einer festen Vergltung auch eine
erfolgsorientierte Vergitung zu gewahren. Die Aufsichtsratsmitglieder der Beta Systems Software AG erhalten
hingegen ausschlieBlich eine fixe Vergitung. Die Beta Systems Software AG weicht von dieser Empfehlung
ab, da sie diese fur derzeit nicht sachgerecht halt. Darliber hinaus sieht die Beta Systems Software AG in einer
erfolgsorientierten Vergutung derzeit kein geeignetes Mittel, die Aufgaben des Aufsichtsrats als Prif- und
Kontrollgremium zu unterstitzen.

Berlin, den 20. September 2011

/ 7 .
\éJ Latf a

Dr. Ginter Lewald Jirgen Herbott
Aufsichtsratsvorsitzender Vorstandsvorsitzender

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Ein Grundprinzip des deutschen Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat
der Beta Systems Software AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung und zum Wohle des
Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen, ihr gemeinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des
Unternehmenswerts.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig, zeithah und umfassend Uber alle relevanten Fragen der
Unternehmensplanung und strategischen Weiterentwicklung, Gber den Gang der Geschafte, die Lage des
Konzerns, einschlieBlich der Risikolage, sowie Uber das Risikomanagement und die Compliance. Der
Aufsichtsrat berat und Gberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie und
Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden.

Darilber hinaus erteilt der Aufsichtsrat die Zustimmung zu wichtigen zustimmungspflichtigen Geschaften. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Aufsichtsrat, leitet dessen Sitzungen und nimmt die Belange
des Gremiums nach auflen wahr. Bei wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auerordentliche
Aufsichtsratssitzung einberufen. Fir seine Arbeit hat sich der Aufsichtsrat eine Geschéaftsordnung gegeben.
Der Aufsichtsrat informierte sich wie in den Vorjahren regelmafig tiber wichtige Rechtsstreitigkeiten und beriet
Uber die weitere Vorgehensweise. Weitere Informationen hierzu finden Sie im Bericht des Aufsichtsrats 2011
der Beta Systems Software AG.

Der Vorstand besteht mit Herrn Jirgen Herbott (Vorstandsvorsitzender) und Herrn Gernot Sagl
(Finanzvorstand) aus zwei Personen. Bei der Berufung der Vorstandsmitglieder wurde der
Gleichheitsgrundsatz angewendet. Die Qualifikationen der Kandidaten waren jeweils ausschlaggebend fir
Besetzung der entsprechenden Positionen.

Eine Geschaftsordnung regelt die Arbeit des Vorstands und wird erganzt durch den Geschaftsverteilungsplan,
der insbesondere die Informationen zur Einteilung der Ressorts enthalt. Darlber hinaus regelt sie die dem
Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten und die erforderliche Beschlussmehrheit bei
Vorstandsbeschlissen (Einstimmigkeit oder Mehrheitsbeschluss).

Bei der Besetzung von Fuhrungspositionen im Unternehmen achtet der Vorstand auf Vielfalt (Diversity) und
hierbei insbesondere auf eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen. Mehr Informationen zur
Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Bericht des Aufsichtsrats 2011 der

Beta Systems Software AG zu finden.
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Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem Aufsichtsrat der Beta Systems Software AG gehdéren gemaf Satzung sechs Mitglieder an. Hiervon
werden vier von der Hauptversammlung gewahlt. Zwei Aufsichtsratsmitglieder sind Arbeitnehmervertreter gem.
§ 4 Abs. 1 DrittelbG und werden von den Arbeitnehmern gewahlt. Die Wahl erfolgt fur die Zeit bis zur
Beendigung der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr nach dem Beginn der
Amtszeit beschlielt. Das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Die
Amtsperioden aller Aufsichtsratsmitglieder enden demzufolge in der ordentlichen Hauptversammlung, die tiber
die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2013/14 beschlie3t. Soweit Nachfolger fiur vor Ablauf ihrer Amtszeit
ausgeschiedene Mitglieder gewahlt werden, wird diese Wahl jeweils gem. § 7 Abs. 2 der Satzung fir den Rest
der Amtszeit des ausgeschiedenen Mitglieds erfolgen.

Die ordentliche Hauptversammlung der Beta Systems Software AG hat am 17. August 2010 mit groRer
Mehrheit und in Einzelwahl Dr. Glnter Lewald, Herrn Stephan Helmstadter, Herrn Herbert Werle und Dr.
Carsten Brautigam als neue Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft gewahlit. Dr. Giinter Lewald wurde in
der anschlieRenden konstituierenden Sitzung des neuen Aufsichtsrats in das Amt des
Aufsichtsratsvorsitzenden gewahlt. Neuer stellvertretender Vorsitzender ist Herr Stephan Helmstadter. Dem
Aufsichtsrat gehdren dartber hinaus Herr Stefan Hillenbach und Herr Peter Becker an, die bereits am 28. April
2010 von den Arbeitnehmern flir die neue Amtsperiode als ihre Vertreter gewahlt worden waren.

Zielsetzung des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen insgesamt Uber die zur ordnungsgemafen Wahrnehmung der
Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen.

Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in der
Zusammensetzung (Diversity). Gegenwartig verfiigen alle Mitglieder im Aufsichtsrat tber internationale
Managementerfahrung. Dartiber hinaus sind bei allen Mitgliedern des Aufsichtsrats umfassende Kenntnisse
der IT-Branche vorhanden. Derzeit sind keine Frauen im Aufsichtsrat vertreten. Bei den Wahlvorschlagen fur
die Aufsichtsratsmitglieder wurde der Gleichheitsgrundsatz angewendet. Ausschlaggebend fiir Besetzung der
entsprechenden Positionen war jedoch die Qualifikationen der Kandidaten.

Eine Altersgrenze fir Mitglieder des Aufsichtsrats besteht nicht, da Beta Systems in einer solchen Festlegung
eine Einschrankung des Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu wahlen, sieht. Ehemalige
Vorstandsmitglieder der Beta Systems Software AG sind nicht im Aufsichtsrat vertreten.

An Aus- und Fortbildungsmafnahmen, die fur die Wahrnehmung ihrer Aufgaben erforderlich sind, nehmen die
Mitglieder des Aufsichtsrats eigenverantwortlich teil und werden hierbei von der Gesellschaft angemessen
unterstutzt.

Dem Gremium gehort eine ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder an, die in keiner geschéftlichen oder
personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren Vorstand stehen. Zwischen Aufsichtsratsmitgliedern
und der Gesellschaft bestanden im Berichtsjahr keine Berater- und sonstige Dienstleistungs- oder
Werkvertrage. Interessenkonflikte zwischen Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat
unverziglich offenzulegen sind, traten nicht auf.

Die von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern wahrgenommenen Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen sowie
die Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen sind im Anhang des Konzernabschlusses
dargestellt.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt dem Aufsichtsrat, abhangig von den spezifischen
Gegebenheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschiisse zu
bilden. Der Aufsichtsrat der Beta Systems Software AG bildet aufgrund seiner GréRe und Zusammensetzung
(sechs Personen) jedoch keine derartigen Ausschiisse, da im Gesamtaufsichtsrat umfassend und transparent
Uber alle relevanten Themen informiert, beraten und entschieden wird.

Derzeit besteht, wie in der Entsprechenserklarung zur Corporate Governance vom 20. September 2011
dargestellt, aus den oben genannten Grinden daher weder ein Priifungsausschuss (Audit Committee) noch ein
Nominierungsausschuss. Grundsétzlich befasst sich der gesamte Aufsichtsrat mit allen Fragen der
Rechnungslegung und -priifung, des Risikomanagements und der Compliance, der erforderlichen
Unabhangigkeit des Abschlussprifers, der Erteilung des Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der
Bestimmung von Prifungsschwerpunkten sowie der Honorarvereinbarung und ist fiir die Wahlvorschlage an
die Hauptversammlung zustandig.

Vergiitungsbericht

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder besteht aus einer Reihe von Vergltungsbestandteilen. Im
Einzelnen handelt es sich um das Fixum sowie um eine erfolgs- und leistungsabhangige Komponente (Bonus).
Die Verglitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in § 10 der Satzung
geregelt. Sie orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder. Nahere
Einzelheiten einschliellich der individualisierten Beziige enthalt der Vergltungsbericht, der im
zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebericht 2011 (zusammengefasster Lagebericht 2011) der
Beta Systems Software AG enthalten ist.

Zum 30. September 2011 bestanden keine Optionsrechte und auch kein gultiges Optionsrechtprogramm, so
dass keines der Aufsichtsrats- bzw. Vorstandsmitglieder derzeit Options- bzw. Wandlungsrechte auf Aktien der
Beta Systems Software AG halt.

Verantwortungsvolles Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehért auch der verantwortungsbewusste Umgang des Unternehmens
mit Risiken. Dem Vorstand der Beta Systems Software AG und dem Management des Beta Systems-Konzerns
stehen umfassende konzernlbergreifende und unternehmensspezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur
Verfligung, die die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken ermdglichen. Ein systematisches
Risikomanagement sorgt dafir, dass eventuelle Risiken friihzeitig erkannt und bewertet werden.

Dabei wird das Risikomanagementsystem von Beta Systems kontinuierlich weiterentwickelt und den sich
andernden Rahmenbedingungen angepasst. Das Risikofriiherkennungssystem wird von den Abschlussprifern
Uberprift. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig tber bestehende Risiken und deren
Entwicklung. Der Aufsichtsrat befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses, einschliellich der Berichterstattung, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagements und des internen Revisionssystems, der Compliance sowie der
Abschlusspriifung.

Weitere Einzelheiten zum Risikomanagement sind im Chancen- und Risikobericht nachzulesen, der im
zusammengefassten Lagebericht 2011 der Beta Systems Software AG enthalten ist. Hierin ist auch der gemaf
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) geforderte Bericht zum rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystem enthalten.
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Auch im Rumpfgeschéftsjahr 2011 war die Uberwachung der Einhaltung von Compliance-Richtlinien ein
wichtiger Bestandteil des Risikomanagements. Dazu gehorte auch die kontinuierliche Information der
Mitarbeiter zu rechtlichen Grundlagen und den entsprechenden Anforderungen fir die interne und externe
Kommunikation. Alle relevanten Personen, die fir das Unternehmen tatig sind und bestimmungsgeman
Zugang zu Insiderinformationen haben, werden zudem in einem Insiderverzeichnis gefiihrt und tber die sich
aus dem Insiderrecht ergebenden Pflichten informiert.

Aktiengeschifte und Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Gemal § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die Verduflerung von Wertpapieren der Beta Systems Software AG
offen zu legen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahe stehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahrs getatigten Geschafts die Summe von € 5.000 erreicht oder Ubersteigt. Gemal Insider Trading
Policy der Beta Systems Software AG sind die Organmitglieder verpflichtet, alle Geschéafte mit Wertpapieren
des Unternehmens zu melden. Folgende Geschafte wurden der Beta Systems Software AG im
Rumpfgeschéaftsjahr 2011 gemeldet (alle Beta Systems-Aktie; Finanzinstrument: ISIN DE0005224406):

Mitteilungspflichtige Wertpapiergeschifte

Datum der Mitteilungs- Grund der Funktion Geschiftsart Stiick Kurs in € Be-
Trans- pflichtige Mitteilungs- merkung
aktion Person pflicht

Geschafts-
Person mit fihrendes
Jurgen Fihrungs- Organ

17.05.2011 Herbott aufgaben (Vorstand) Kauf (Frankfurt) 1.000 2,80 -
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Alle Geschéafte werden, sobald sie erfolgen, auf der Website des Unternehmens unter www.betasystems.de im
Bereich Investor Relations/Corporate Governance/Meldepflichtige Wertpapiergeschéafte verdffentlicht. Der
Aktienbesitz der Organmitglieder zum 30. September 2011 stellt sich folgendermafien dar:

Am 30. September 2011 Aktien in Stiick
Vorstand

Jirgen Herbott' 4.500
Gernot Sagl 0

Aufsichtsrat

Dr. Ginter Lewald 0
Stephan Helmstadter 0
Herbert Werle 0
Dr. Carsten Brautigam 0
Stefan Hillenbach 6.432
Peter Becker 0
Beta Systems Software AG

Eigene Anteile 120.610

"Herr Jurgen Herbott wurde zum 19. Juli 2010 zum Vorstandsvorsitzenden (CEO) der Beta Systems Software AG berufen. Vor seiner
Berufung hielt er bereits 500 Stuickaktien der Gesellschaft.

Keines der Aufsichtsrats- bzw. Vorstandsmitglieder halt derzeit Options- bzw. Wandlungsrechte auf Aktien der Beta Systems Software AG.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Beta Systems Software AG stellt ihren Konzernabschluss sowie die Konzernzwischenabschlisse nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind.
Der Jahresabschluss der Beta Systems Software AG erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Der
Konzernabschluss wird vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat geprift. Der
Quartalsfinanzbericht sowie der Halbjahresfinanzbericht wurden vor der Verdoffentlichung vom Aufsichtsrat mit
dem Vorstand erortert.

Der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der Beta Systems Software AG wurden von dem durch die
Hauptversammlung 2011 gewahlten Abschlusspriifer BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, gepruft.
Die Prifungen erfolgten nach deutschen Priifungsvorschriften und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. festgelegten Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung. Sie
umfassten auch das Risikofriiherkennungssystem nach § 91 Abs. 2 AktG und die Einhaltung der
Berichtspflichten zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vertraglich vereinbart, dass er den Aufsichtsrat umgehend tber
auftretende mdgliche Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sowie Uiber wesentliche Feststellungen und
Vorkommnisse wahrend der Priifung unterrichtet. Hierzu gab es im Rahmen der Prifungen fir das
Rumpfgeschéftsjahr 2011 keinen Anlass.
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